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UNSERE GESCHAFTSSTELLEN

Sparkasse Westmunsterland — Nahe schafft Vertrauen.

Kreis Borken

Ahaus - Bahnhofstral3e 1
Am Stadtpark, Fuistingstralle 72
ArnoldstraRe 51 (SB)
Coesfelder Stralse 68 b (SB)
Alstdtte — Haaksbergener StraRe 8
Graes — Alstatter StraRe 18
Ottenstein - Vredener Stral3e 2
Wessum - HamalandstraRBe 20
Wiillen - Stadtlohner StraRBe 22

Bocholt - NeustralRe 21

Borken — Wilbecke 1
Buttermarkt, Boumannstralie 8
Dilmener Weg 69
Kornmarkt 11 (SB)
KuhmCenter, Heidener Stral3e 32 (SB)
Max-Planck-Stralse 25 (SB)
Weseler Landstralde 37-39
Burlo — Borkener StralRe 27
Gemen — Ahauser StralRe 93-95
Marbeck — An der Olmiihle 65
Weseke - HauptstraRBe 14

Gescher - Hofstralse 9
Hochmoor - Kardinal-von-Galen-Straf3e 11

Heek - Bahnhofstralle 18
Nienborg — HauptstraRRe 18

Heiden - Velener StraRe 16 b

Isselburg — Minervastral3e 55
Lomo Autohof, Bocholter Stralse 6 (SB)
Anholt - Markt 21
Werth - DeichstralRe 18

Legden - Fliegenmarkt 4

Raesfeld - LeinenweberstralRe 3-5
Erle — Schermbecker StraRe 8

Reken - Hauptstralle 2 a
Bahnhof Reken — Augustin-Wibbelt-Platz 1
Maria Veen - Poststralie 14

Rhede - BahnhofstralRe 14
Krechtinger StralRe 31

Schéppingen — Hauptstralle 62

Stadtlohn — EschstralRe 16-18
Berken, Pfeifenofen 14 (SB)
Breul 89
Edeka-Markt, Burgstrae 18 (SB)

Sudlohn - BahnhofstraRe 4
Oeding — Winterswijker StralRe 4

Velen - Kardinal-von-Galen-Stralde 13-15
Ramsdorf - Burgplatz 6

Vreden — Wessendorfer Stralle 8-12
Ottensteiner StraRe 30 (SB)
Winterswijker Stral3e 53
Ammeloe - Kring 33
Ellewick — Pfarrer-Holtmann-Stral3e 9
Liinten — Bischof-Tenhumberg-Stra3e 33

Kreis Coesfeld

Ascheberg — SandstralRe 25
Davensberg - Burgstralse 49
Herbern - TalstraRe 17

Billerbeck — BahnhofstraRRe 5

Coesfeld — MinsterstraRe 5
CityCenter, KupferstralRe 7-9
Druffels Weg 98
Edeka-Markt, Borkener Stral3e 75 (SB)

Kaufland, HansestralRe 2/Ecke Bahnhofstral3e (SB)

West, Rekener StraRRe 67 a
Lette — Coesfelder StralRe 59

Diilmen - Overbergplatz 1

real-Markt, Auf dem Quellberg 16 (SB)
Buldern — Weseler Stralse 42
Hausdiilmen - Halterner Stralse 297
Hiddingsel — Daldruper Stral3e 9
Merfeld — Rekener StraRe 37

Rorup — Hauptstralie 56

DN
Dernekamp, Lidinghauser StralRe 189 Bocholt
Edeka-Markt, Auf der Flage 42 (SB)
Nord, MinsterstralRe 148 ’_L

Havixbeck — Altenberger StraRBe 5

Liidinghausen — Graf-Wedel-Strale 1
Markt 7
Marktkauf, Hans-Bockler-StralRe 2-8 (SB)
Tullinghofer StraBe 40 (SB)
Seppenrade — Hauptstralle 5

Nordkirchen — MiihlenstraRRe 8 a
Capelle - DorfstralRe 5 a
Stidkirchen — Markt 7

Nottuln — SchlaunstralRe 6
Appelhiilsen - LindenstralRe 2
Darup — Coesfelder Stralse 50
Schapdetten — Roxeler Stral3e 2 (SB)

Olfen - BilholtstraRe 16
Vinnum - Hauptstral3e 20 a

Rosendahl
Darfeld - Sandweg 2
Holtwick — KirchstralRe 11
Osterwick — HauptstraBBe 40

Senden - HerrenstraRe 29
Bosensell — Espelstralie 12
Ottmarsbocholt — Dorfstralle 31
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Das satzungsrechtliche Geschaftsgebiet der Sparkasse Westminsterland umfasst die Kreise Borken und Coesfeld sowie die daran
angrenzenden Kreise und kreisfreien Stddte. In den Kreisen Borken und Coesfeld ist die Sparkasse Westmuinsterland mit 79 Geschéftsstellen
und Filialdirektionen vertreten. Zusatzlich unterhalt sie 16 Selbstbedienungsstandorte. Die Berater in unseren Immobilien-, Private Banking/
Vermégensmanagement- und Firmenkundencentern ergdnzen mit ihrem Spezialwissen das flichendeckende Beratungsangebot.

Hauptstellen

Ahaus Borken
Bahnhofstralle 1 Wilbecke 1
Diilmen Coesfeld

Overbergplatz 1 MunsterstraRe 5

Liidinghausen
Graf-Wedel-StraRe 1

Regionaldirektionen Kontakt

Billerbeck Telefon: 02561 73-0 + 02594 998-0

BahnhofstraRe 5
Internet: www.sparkasse-westmuensterland.de

Stadtlohn

Eschstrale 16-18 E-Mail:  info@sparkasse-westmuensterland.de

Vreden
Wessendorfer StralRe 8-12
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Sparkasse Westmiinsterland
BahnhofstraRe 1, 48683 Ahaus
Overbergplatz 1, 48249 Diilmen
Kreditanstalt des 6ffentlichen Rechts

Registergericht Coesfeld, HRA 2287

Die Sparkasse Westmiinsterland ist Mitglied

des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe in Miinster

und iber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V. in Berlin
und Bonn angegliedert.

Trager der Sparkasse Westmiinsterland

ist der Sparkassenzweckverband der Kreise Borken und Coesfeld

und der Stddte Coesfeld, Diilmen, Vreden, Isselburg, Stadtlohn und Billerbeck,
der ebenfalls Mitglied des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe ist.

Die Sparkasse Westmiinsterland ist Mitglied
im bundesweiten Haftungsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe.
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GRUNDLAGEN DER SPARKASSE

Die Sparkasse ist eine Anstalt des offentlichen Rechts. Sie ist Mit-
glied des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster,
und tiber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V.,
Berlin und Bonn, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Coesfeld
unter der Nummer A 2287 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband Westmiin-
sterland, der von den Kreisen Borken und Coesfeld sowie den Stad-
ten Coesfeld, Dilmen, Vreden, Isselburg, Stadtlohn und Billerbeck
gebildet wird. Der Sparkassenzweckverband ist eine Kérperschaft
des offentlichen Rechts mit Sitz in Ahaus und Dilmen und ist eben-
falls Mitglied des SVWL. Satzungsgebiet der Sparkasse ist das
Gebiet der Kreise Borken und Coesfeld und der angrenzenden
Kreise und kreisfreien Stadte. Die Sparkasse ist Mitglied im bundes-
weiten Haftungsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe. Das aus
Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen bestehende
tberregionale Sicherungssystem stellt sicher, dass im Bedarfsfall
ausreichend Mittel zur Verfligung stehen, um die Forderungen der
Kunden und auch das Institut selbst zu schiitzen.

Die Sparkasse ist ein regionales Wirtschaftsunternehmen mit der
Aufgabe, die geld- und kreditwirtschaftliche Versorgung der Bevol-
kerung und der Wirtschaft insbesondere im satzungsrechtlichen

WIRTSCHAFTSBERICHT

1. WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN IM JAHR 2014

Wirtschaftsentwicklung

Die globale Wirtschaft hat sich von den Folgen der Finanzkrise noch
nicht vollstandig erholt. Sie expandierte mit 2,6 % in maRigem
Tempo. Die konjunkturelle Entwicklung ist damit im Jahr 2014
hinter den Erwartungen zuriickgeblieben. Die Euro-Zone hatte
daran einen erheblichen Anteil, da die fiir das Friihjahr erwartete
Erholung ausblieb. Der Entschuldungsprozess ist hier sektor-
tbergreifend kaum vorangekommen. Dies ddmpfte die gesamtwirt-
schaftliche Nachfrage in der Wahrungsunion. Hingegen zeigte sich
der Aufschwung in den tibrigen groRBen Industrielandern weiterhin
intakt. In den Schwellenlandern hat sich die Konjunkturabschwa-
chung fortgesetzt. Aufgrund 1anderspezifischer Faktoren,
insbesondere der Krise in Osteuropa, ist der Wachstumsriickgang in
einzelnen Schwellenldndern kraftiger als erwartet ausgefallen.

Die konjunkturelle Lage in Deutschland hat sich nach dem
schwungvollen Jahresauftakt und der folgenden Schwéchephase im
Sommer zum Jahresende 2014 stabilisiert. Das Bruttoinlandspro-
dukt war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
im Jahresdurchschnitt 2014 um 1,6 % hoéher als im Vorjahr.

Geschéftsgebiet sicherzustellen. Dazu bietet sie als Mitglied der
arbeitsteiligen Sparkassen-Finanzgruppe unter Beachtung gesetz-
licher Normen alle bankiblichen Finanzdienstleistungen an. Als
kundennaher Qualitdtsanbieter verfolgt die Sparkasse Westmiin-
sterland das Ziel, ihre Marktfiihrerschaft im Westmiinsterland durch
ein kontinuierliches Wachstum ihres Kundengeschdftsvolumens zu
sichern. Die Geschifte werden unter Beachtung des 6ffentlichen
Auftrages nach kaufmdnnischen Grundséatzen gefiihrt. Die Gewinn-
erzielung ist nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes.

Ihr Selbstverstandnis, ihre strategischen Leitsdtze sowie insbeson-
dere die Ziele ihrer wesentlichen Geschéftsaktivitdten hat die Spar-
kasse Westmiinsterland in einer Geschaftsstrategie dokumentiert.
Zu den Ubergeordneten strategischen Zielen sind im Folgenden die
Ergebnisse dargestellt. Eine zur Geschéftsstrategie konsistente
Risikogesamtstrategie und weitere Teilstrategien erganzen das
strategische Zielsystem der Sparkasse Westmiinsterland. Der Vor-
stand hat die Strategien turnusgemaR tberpriift und den verander-
ten Rahmenbedingungen angepasst. Die Strategien wurden mit
dem Risikoausschuss des Verwaltungsrates der Sparkasse erortert
und innerhalb des Hauses kommuniziert. Der Risikoausschuss hat
den Verwaltungsrat liber die Erérterungen informiert.

In den vorangegangenen Jahren war das BIP sehr viel moderater
gewachsen. Eine langerfristigere Betrachtung zeigt, dass das
Wirtschaftswachstum im Jahr 2014 sogar iiber dem Durchschnitts-
wert der letzten zehn Jahre von 1,2 % lag. Offensichtlich konnte
sich die deutsche Wirtschaft in einem schwierigen weltwirtschaftli-
chen Umfeld behaupten und vor allem von einer starken Binnen-
nachfrage profitieren.

Das von uns zweimal jahrlich erhobene , Konjunkturbarometer
Westminsterland®, das auf Daten der Industrie- und Handelskam-
mer Nord Westfalen beruht, zeigt die Stimmung in der Wirtschaft im
Westmiinsterland auf. Danach hat sich die Konjunktureinschatzung
hiesiger Unternehmen im ersten Halbjahr 2014 von 126 auf 108
Punkte eingetriibt. Im zweiten Halbjahr kam die Zuversicht der
Unternehmen zuriick, das Konjunkturbarometer ist um zehn auf
118 Punkte gestiegen.

Zu den groRen konjunkturellen Pluspunkten der letzten Jahre z&hlt,
dass bei der Beschaftigung ein hoher Stand erreicht und gehalten
werden konnte. Mit einer Arbeitslosenquote von unter vier Prozent
im Westmiinsterland wird praktisch Vollbeschéftigung erreicht.



Zinsentwicklung

Mit dem Ziel, die Inflationsrate im Euro-Raum wieder in Richtung
des Zielwerts von knapp 2,0 % zu heben, hat die EZB im Verlauf
dieses Jahres eine Reihe expansiver MaBnahmen beschlossen:

Der Hauptrefinanzierungssatz und der Einlagensatz wurden um
jeweils 20 Basispunkte auf 0,05 % bzw. 0,20 % reduziert. Der
Spitzenrefinanzierungssatz wurde um 45 Basispunkte auf 0,30 %
gesenkt. Der negative Einlagensatz bewirkt, dass Geschaftsbanken
nun erstmals fiir die Haltung von Zentralbankguthaben, die tiber die
Mindestreservepflicht hinausgehen, Zinsen bezahlen. Dariiber hin-
aus kiindigte die EZB weitere MaBnahmen an. All dies soll die
Kreditvergabe der Geschéaftsbanken und damit die Konjunktur im
Euro-Raum ankurbeln. Die expansiven geldpolitischen MaBnahmen
haben zu Entspannungen an den Geld- und Kapitalmarkten gefiihrt.
Die Geldmarktzinsen und die Zinsen fiir Staatsanleihen sanken.
Gleichzeitig engten sich die Zinsdifferenzen zwischen Staatsanlei-
hen héchster Bonitat und niedrigster Bonitat ein.

2. VERANDERUNGEN DER RECHTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN
IM JAHR 2014

Aus diversen europdischen und nationalen Rechtssetzungsver-
fahren waren im Berichtsjahr verschiedene neue bzw. gednderte
aufsichtsrechtliche Anforderungen umzusetzen:

Die Finanzmarktrichtlinie | (Markets in Financial Instruments
Directive; Mifid 1) wurde an verschiedenen Stellen veréndert und als
Finanzmarktrichtlinie Il (Mifid II) am 3. Juli 2014 von der Europédi-
schen Union (EU) verabschiedet. Ab dem 3. Januar 2017 sind die
Anderungen einzuhalten. Weiterhin wurde am 4. Februar 2014 die
EU-Richtlinie tiber Wohnimmobilienkreditvertrage fiir Verbraucher
erlassen. Diese Richtlinie strebt die Schaffung eines europaweiten
Hypothekarkreditmarktes mit einem hohen VerbraucherschutzmaR
an. Sie ist bis Mdrz 2016 in die nationale Gesetzgebung umzusetzen.
Die Umstellung des nationalen Zahlverfahrens auf das EU-weite
SEPA-Verfahren wurde seitens der EU vom 1. Februar 2014 auf den
1. August 2014 faktisch verlangert. Kreditinstitute durften damit
seit Anfang August Zahlungen von Nicht-Verbrauchern im bisheri-
gen Datenformat mit Kontonummer und Bankleitzahl nicht mehr
annehmen. Die Umstellung verlief reibungslos und fristkonform.
Die Verordnung tiber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an
Verglitungssysteme von Instituten (Institutsvergiitungsverordnung;
IVV) beinhaltet bankaufsichtsrechtliche Mindestanforderungen fiir
die Vergiitungssysteme von Instituten, die schadliche Anreize zur
Eingehung unverhaltnismdRig hoher Risiken unterbinden sollen.
Die fiir das Berichtsjahr relevanten Anderungen wurden fristgerecht
umgesetzt.

3. DARSTELLUNG, ANALYSE UND BEURTEILUNG
DES GESCHAFTSVERLAUFS

3.1. Bilanzsumme und Geschdftsvolumen

Innerhalb der beschriebenen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen sowie in einem sehr ausgepragten Wettbewerbsumfeld
war die geschéftliche Entwicklung der Sparkasse erneut insgesamt
sehr erfreulich.

Die Wachstumsraten im bilanziellen Kundengeschaft haben die
Prognosewerte tbertroffen. Die Ausweitung des Kundenkredit-
bestandes gelang um +3,8 %, der Bestand der Kundeneinlagen
konnte mit einem Zuwachs von +3,7 % ebenfalls erfolgreich aus-
gebaut werden. Mit dem Zufluss an Kundengeldern haben wir die
Refinanzierung unseres Kundenkreditgeschdftes bedient. Die Stich-
tagsbilanzsumme stieg auf 6,44 Mrd. Euro (+135 Mio. Euro). Die von
uns (ibernommenen Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewdhrleistungsvertrdgen in Héhe von 134 Mio. Euro (Vorjahr:
132 Mio. Euro) erganzen ,unter dem Bilanzstrich” das Volumen
unserer Geschaftstatigkeit. Es betrug zum Ende des Berichtsjahres
6,57 Mrd. Euro (Vorjahr: 6,43 Mrd. Euro). Als modernes Kreditinsti-
tut deckt die Sparkasse Westmiinsterland den gesamten Finanz-
dienstleistungsbedarf ihrer Kunden ab. Die Bilanz bildet nur einen
Teil unserer Tatigkeiten und Erfolge im Berichtsjahr ab.

Als alleiniger Indikator fiir unseren Geschaftsumfang kann sie nicht
herangezogen werden.

3.2. Kreditgeschift

Insgesamt verlief die Entwicklung der Forderungen an Kunden
gemessen an bilanziellen Werten mit einem Zugang von 3,8 %
oberhalb der Planung. Die Darlehenszusagen beliefen sich im Jahr
2014 erstmals auf Giber 1,0 Mrd. Euro. Sie liegen damit 15,4 % (iber
dem Wert des Vorjahres. Die Darlehenszusagen zur Finanzierung
des Wohnungsbaus erhéhten sich im Gesamtjahr um 10,2 % auf
462,2 Mio. Euro. Das Kundenkreditgeschéft bildet mit einem Anteil
von 77,5 % an der Stichtagsbilanzsumme weiterhin den bedeu-
tendsten Bereich der Sparkasse im zinstragenden Geschéft. Das
dokumentiert die Erfillung des sparkassenrechtlichen Auftrages,
die Bevolkerung und die Wirtschaft des Tragergebietes geld- und
kreditwirtschaftlich zu versorgen, in besonderem Mal3e.

Bei Privatpersonen stiegen infolge der weiterhin anhaltenden Nach-
frage nach langfristigen Darlehen die Forderungen um 59,5 Mio.
Euro. Im Kreditgeschédft mit Unternehmen und Selbststéandigen
erhohte sich das Bestandsvolumen infolge einer anhaltenden
Investitionsbereitschaft um 69,3 Mio. Euro.

Die Entwicklung der Forderungen an Kunden unterstreicht die
Wahrnehmung der Verantwortung der Sparkasse Westmiinsterland
fir die Versorgung der mittelstandischen Wirtschaft und der
privaten Haushalte mit Kreditmitteln.

3.3. Wertpapiereigenanlagen

Zum Bilanzstichtag erhéhte sich der Bestand an Wertpapiereigen-
anlagen gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 41,0 Mio. Euro auf
814,5 Mio. Euro. Von dem Zuwachs entfielen 25,1 Mio. Euro auf
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere,
deren Position zum Jahresende auf 639,6 Mio. Euro anstieg.

Die Bestdnde von Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papieren wurden um 15,9 Mio. Euro auf 174,9 Mio. Euro erhéht.

Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinsli-
chen Wertpapieren ist weitestgehend beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank und steht damit als Liquiditdtsreserve zur Verfiigung.



3.4. Beteiligungen / Anteilsbesitz

Die Beteiligungsstrategie der Sparkasse Westmiinsterland zielt
vorrangig auf die Starkung des Sparkassenverbundes sowie auf die
Wirtschafts- und Strukturforderung fiir den Mittelstand in ihrem
Geschiftsgebiet ab.

Der Anteilsbesitz der Sparkasse von 93,2 Mio. Euro entfiel mit

90,8 Mio. Euro auf die Beteiligung am SVWL. Im September hat

die Sparkasse an einer planmdRigen Stammkapitalerh6hung des
SVWL teilgenommen. Zum Bilanzstichtag wurde der Wertansatz
der SVWL-Beteiligung gemindert. Der Buchwert des Anteilsbesitzes
der Sparkasse am SVWL hat sich im Berichtsjahr um 29,4 Mio. Euro
erhoht.

3.5. Geldanlagen von Kunden

Die Sparkasse konnte das erwartete Ziel der Geldvermdgensbildung
aus Einlagen und Wertpapieren mit einem Wert von 173,2 Mio. Euro
klar ibertreffen. Die bilanziellen Kundeneinlagen wurden stdrker als
urspriinglich erwartet ausgebaut, da die Kunden verstarkt risikolose
Anlagen bevorzugt haben. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
unseren Kunden in Form von Spareinlagen, Termin- und Sichtein-
lagen sowie begebenen Schuldverschreibungen stiegen im
Berichtsjahr insgesamt um 167,5 Mio. Euro bzw. 3,7 % und uber-
treffen damit unser urspriingliches Jahreswachstumsziel deutlich.
Unsere Kunden haben im Berichtsjahr 2014 Wertpapiere fiir

5,7 Mio. Euro mehr ge- als verkauft.

Aktuell verfiigt die Sparkasse tber einen bilanziellen Einlagen-
bestand von 4,7 Mrd. Euro.

Die bilanziellen Einlagebestdnde haben sich sowohl bei Privatkun-
den als auch bei Unternehmen erho6ht. Der deutlich gréRere Teil der
Steigerung entfiel auf die Privatkunden. Offentliche Haushalte und
sonstige Kunden reduzierten ihre Einlagen.

Insgesamt sind wir mit der Gewinnung neuer Kundengelder im Jahr
2014 zufrieden. Dass viele neue Anlagen bei uns erfolgt sind, stellt
erneut einen Vertrauensbeweis unserer Kunden in das solide und
stabile Geschdftsmodell der Sparkasse dar.

3.6. Interbankengeschaft

Die Forderungen an Kreditinstitute reduzierten sich um 151,3 Mio.
Euro auf 334,2 Mio. Euro. Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus
bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven, kurzfristi-
gen Geldanlagen und Namensschuldverschreibungen zusammen.
Zum Bilanzstichtag ist das bei der Deutschen Bundesbank unterhal-
tene Guthaben um 43,9 Mio. Euro auf 120,5 Mio. Euro gestiegen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden um

44,6 Mio. Euro auf 1.001,5 Mjo. Euro reduziert. Bei diesen Bestdn-
den handelt es sich im Wesentlichen um kurzfristige Refinanzierun-
gen, langfristige Weiterleitungsdarlehen, Sparkassenbriefe und
Hypotheken-Namenspfandbriefe.

3.7. Dienstleistungsgeschaft

Im Bereich der Lebensversicherungen der Provinzial NordWest
Lebensversicherung AG konnten wir ein sehr zufriedenstellendes
Beitragsvolumen deutlich oberhalb des Vorjahres erzielen.

Das Eigenheim sehen die Biirgerinnen und Birger des Westmiin-
sterlandes als eine besonders geeignete Form der Altersvorsorge.
Wir konnten in diesem Zusammenhang daher auch erneut eine
hohe Nachfrage nach Riester-Bausparvertragen der LBS Westdeut-
sche Landesbausparkasse verzeichnen. Die vermittelte Bauspar-
summe konnte insgesamt gegentiber dem Vorjahr gesteigert
werden.

Fiir den Schutz ihrer derzeitigen Lebenssituation haben wir unseren
Kunden als Vorsorgeprodukte die Kompositversicherungen der
Westfdlischen Provinzial Versicherung AG angeboten. Das hohe
Niveau der Vorjahre konnten wir sowohl bei der Stiickzahl als auch
beim Beitragsvolumen weiter ausbauen.

Die Umsatzentwicklung des Kundenwertpapiergeschéftes, ein-
schlielich der Deka-Produkte, der tiber den S-Broker abgewickel-
ten Transaktionen sowie der geschlossenen Fonds, liegt leicht
unterhalb des starken Vorjahres. Das Umsatzvolumen (ohne
Tilgungszahlungen bei Endfélligkeit) minderte sich um 4,7 %.

Die Immobilienentwicklung und Baulandentwicklung betreiben wir
tiber unsere S Immobilien GmbH. Sie stellt eine wichtige Schnitt-
stelle zwischen dem Immobilienmarkt und der Finanzierung von
Wohnraum dar.

Die Gesamtentwicklung im Dienstleistungsgeschift konnte unsere
Erwartungen erfillen.

3.8. Investitionen

Im Jahr 2014 haben wir zur weiteren Verbesserung unseres Bera-
tungs- und Serviceangebotes erneut in die Neugestaltung bzw.
Modernisierung unserer Geschaftsstellen sowie in die technische
Infrastruktur investiert.

3.9. Personalbericht

Im Jahr 2014 beschéftigte die Sparkasse im Jahresdurchschnitt
einschlieBlich der Aushilfen 1.296 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Vorjahr 1.280), davon 390 Teilzeitkrdfte und 136 Auszubildende.
Um auch in den kommenden Jahren auf gut qualifizierte Nach-
wuchskréfte zurlickgreifen zu konnen, hat die Sparkasse ihre
tiberdurchschnittliche Ausbildungsquote mit rd. 14 % beibehalten,
sie nimmt damit ihre Verantwortung als wichtiger Ausbildungs-
betrieb in der Region in besonderem MaRe wahr.

Auch im Jahr 2014 war es Ziel der Sparkasse, das bestehende hohe
Qualifikationsniveau in allen Unternehmensbereichen zu sichern
und weiter auszubauen. So wurden 593 TEUR (Vorjahr 532 TEUR)



in Aus- und FortbildungsmaRnahmen investiert. Schwerpunkte
bildeten neben hausinternen Nachwuchs- und Férderprogrammen
zahlreiche Schulungen und Trainings zur weiteren Starkung der
Beratungs- und Betreuungskompetenz sowie einer ziel- und lei-
stungsorientierten Fiihrungsarbeit. Das Ziel, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
ermdglichen, wurde auch im Jahr 2014 konsequent verfolgt.

4. DARSTELLUNG, ANALYSE UND BEURTEILUNG DER LAGE
4.1. Vermbgenslage

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhéhten
sich durch die Zufiihrung eines Teils des Bilanzgewinns 2013.
Insgesamt weist die Sparkasse ein bilanzielles Eigenkapital von
358 Mio. Euro (Vorjahr 348 Mio. Euro) aus. Neben den Gewinnriick-
lagen verfiigt die Sparkasse tiber umfangreiche weitere Eigen-
kapitalbestandteile. So wurde der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
gemdl’ § 340g HGB um 14 Mio. Euro auf 278 Mio. Euro erhoht.
Hinzu kommt eine zusétzliche Vorsorge zur Absicherung des Risi-
kos, das die Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen
Abwicklungsdauer der "Ersten Abwicklungsanstalt" von 25 Jahren
tragt.

Die Eigenkapitalanforderungen des KWG wurden jederzeit einge-
halten. Das Verhadltnis der angerechneten Eigenmittel, bezogen auf
die Gesamtsumme aus den Anrechnungsbetréagen fiir Adressenaus-
fall-, operationelle und Marktrisiken, tibertraf am Bilanzstichtag mit
16,16 % den vorgeschriebenen Mindestwert von 8,0 % nach der
Solvabilitdtsverordnung. Die Sparkasse weist damit eine gute
Kapitalbasis auf.

4.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen
Geschiftsjahr aufgrund einer angemessenen Liquiditatsvorsorge
jederzeit gegeben. Die Liquiditatskennziffer der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht wurde stets eingehalten.

Die Liquiditdtskennziffer (31.12.2014: 2,16) lag im Berichtsjahr
durchgéangig Uber dem in der Liquiditatsstrategie festgelegten
Mindestwert von 1,5. Zur Erfiilllung der Mindestreservevorschriften
wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Die
Kredit- und Dispositionslinien bei der Deutschen Bundesbank und
der Helaba wurden teilweise in Anspruch genommen. Ein Spitzen-
ausgleich erfolgte durch Tagesgeldaufnahmen bzw. Tagesgeld-
anlagen. Zur Refinanzierung ihres Kundenkreditgeschaftes hat die
Sparkasse Westmiinsterland zusatzlich Namenshypothekenpfand-
briefe emittiert.

4.3. Ertragslage

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den
tiberbetrieblichen Vergleich der bundeseinheitliche Betriebsver-
gleich der Sparkassenorganisation eingesetzt. Zur Ermittlung eines
Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrdge und Auf-
wendungen um periodenfremde und aulRergewdhnliche Posten
bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis
zugerechnet werden. Auf dieser Basis betrdgt das Betriebsergebnis
vor Bewertung 1,17 % (Vorjahr 1,27 %) der durchschnittlichen
Bilanzsumme des Jahres 2014; es lag damit erfreulicherweise tber
dem Planwert, weil sich sowohl der Provisionsiiberschuss als auch
die Verwaltungsaufwendungen giinstiger entwickelt haben als
geplant. Im Vergleich mit den Sparkassen im SVWL wird ein tber-
durchschnittlicher Wert erzielt. Dies gilt auch fiir die auf Basis der
Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzten
ZielgroRen Eigenkapitalrentabilitdt und Cost-Income-Ratio
(Verhéltnis von Aufwendungen und Ertrdgen). Im Jahr 2014 haben
sich diese wie folgt entwickelt: Die Eigenkapitalrentabilitat vor
Steuern (bezogen auf das offen ausgewiesene Kapital zum Jahres-
beginn) lag mit 7,73 % (Vorjahr 10,35 %) tiber dem strategischen
Zielwert des DSGV in Hohe von 5,05 %. Das Verhaltnis von Aufwen-
dungen und Ertrdgen betragt 57,8. Das strategische Unterneh-
mensziel von max. 60 % konnte damit erneut erreicht werden.

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlust-
rechnung laut Jahresabschluss sind in der folgenden Tabelle aufge-
fuhrt. Die Ertrdge und Aufwendungen sind nicht um periodenfrem-
de und auRergewdhnliche Posten bereinigt.



2014 2013 Veranderung Veranderung
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro %
Zinsliberschuss 125,5 137,4 -11,9 -8,7
Provisionstiberschuss 39,4 38,2 1,2 31
Sonstige betriebliche Ertrage 6,6 5,9 0,7 11,9
Personalaufwand 71,8 67,5 4,3 6,4
Anderer Verwaltungsaufwand 31,9 30,4 1,5 4,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5,3 7,7 -2,4 -31,2
Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge 62,5 75,9 -13,4 -17,7
Ergebnis aus Bewertung und Risikovorsorge -15,3 29,2 -44.5 152,4
Zufiihrungen Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 14,0 68,0 -54,0 -79,4
Ergebnis vor Steuern 33,2 37,1 -3,9 -10,5
Steueraufwand 19,4 23,4 -4,0 -17,1
Jahresiiberschuss 13,8 13,7 0,1 0,7

GuV-Posten Nr. 1 bis 4
GuV-Posten Nr. 5 und 6
GuV-Posten Nr. 8 und 20

Zinsiiberschuss:
Provisionsiiberschuss:

Sonstige betriebliche Ertrdge:
Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Ergebnis aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Der Zinsiiberschuss ist nach wie vor die bedeutendste Ertragsquelle
der Sparkasse. Er verminderte sich vor dem Hintergrund des
anhaltend niedrigen Zinsniveaus um 11,9 Mio. Euro (-8,7 %) auf
125,5 Mio. Euro. Der Zinsiiberschuss resultiert zum weit iberwie-
genden Teil aus Konditionenbeitragen aus dem Kundengeschift.

Der Provisionstiberschuss erreichte eine Gr6Benordnung von

39,4 Mio. Euro und liegt damit tiberhalb des Vorjahresergebnisses
(Vorjahr: 38,2 Mio. Euro). Der Mehrertrag resultiert insbesondere
aus einem deutlich gesteigerten Versicherungsgeschaft sowie aus
hoheren Ertragen aus Zahlungsverkehrsdienstleistungen.

Die Personalaufwendungen erhéhten sich insbesondere aufgrund
tariflicher Lohnerh6hungen um 6,4 % auf 71,8 Mjo. Euro. Die
anderen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich planmédRig auf
31,9 Mio. Euro.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlage-
werte und Sachanlagen sowie die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen betrugen im Geschaftsjahr 5,3 Mio. Euro (Vorjahr: 7,7 Mio.
Euro).

NACHTRAGSBERICHT

GuV-Posten Nr. 11,12,17 und 21

Die Wertkorrekturen der eigenen Wertpapiere bewegten sich inner-
halb von uns gesetzter Limite. Unsere konservative Eigenanlage-
strategie sowie unser tiberdurchschnittlicher Kundengeschéftsan-
teil waren ausschlaggebend, dass direkte Folgen der Finanzmarkt-
und Schuldenkrise fiir die Sparkasse Westmiinsterland auch im
Berichtsjahr von untergeordneter Bedeutung blieben. Die Sparkas-
se Westmiinsterland hélt keine Direktanlagen in den von der Schul-
denkrise besonders betroffenen Staaten.

Als Ergebnis der guten Qualitdt im Kreditgeschéaft hat das Bewer-
tungsergebnis im Kreditgeschaft zu keiner Belastung der Gewinn-
und Verlustrechnung gefiihrt. Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und Wertpapiere sowie die Bildung von
Vorsorgereserven gemal § 340f HGB und Zufiihrungen zu Riick-
stellungen im Kreditgeschaft werden handelsrechtlich zuldssig mit
entsprechenden Ertrdgen kompensiert.

Die Sparkasse Westmiinsterland ist mit der Ertragslage im Jahr
2014 zufrieden. Nach Steueraufwendungen von 19,4 Mio. Euro ver-
bleibt ein Jahresiiberschuss von 13,8 Mio. Euro (Vorjahr: 13,7 Mio.
Euro). Die Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Nettogewinn
(Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr
2014 0,21 %.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.
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PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. ZIELE UND STRATEGIEN DES RISIKOMANAGEMENTS

Das Management der Risiken, denen wir als Kreditinstitut ausgesetzt
sind, dient dazu, die Ausnutzung der Ertragspotenziale durch die
Ubernahme vertretbarer Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit
so zu optimieren, dass die Vermogenssituation der Sparkasse maxi-
mal in Hohe der allokierten Risikodeckungspotenziale beeintrachtigt
werden kann. Der Vorstand der Sparkasse hat in der Risikogesamt-
strategie und den untergeordneten Teilrisikostrategien die risikopoli-
tische Ausrichtung der Sparkasse festgelegt. Danach werden Risiken
eingegangen, wenn sie zur Erzielung von Erfolgen notwendig und im
Verhdltnis zu den Chancen vertretbar sind. Entwickelt sich das
Ertrags-/Risikoverhaltnis ungtinstig, so erfolgt eine Verringerung
oder vollstandige Kompensation der Risiken durch geeignete Siche-
rungsgeschéfte. Begrenzt werden die eingegangenen Risiken durch
den Umfang des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials und die
hieraus abgeleiteten Limite fiir einzelne Risikoarten. Das Risikodek-
kungspotenzial wird in der Sparkasse sowohl auf der Basis periodi-
scher als auch wertorientierter GréRen ermittelt und limitiert. Die
Einhaltung der beschlossenen Limite wird ebenso wie das Risiko-
deckungspotenzial laufend Uberpriift.

Der Risikoausschuss des Verwaltungsrates der Sparkasse nimmt die
Entwicklung der Risikolage regelmaRig zur Kenntnis.

2. RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Das Risikomanagementsystem ist Bestandteil einer ordnungsge-
maRen Geschdftsorganisation gemdl} § 25a Abs. 1 KWG. Die strategi-
sche Ausrichtung unseres Hauses zielt ab auf eine notwendige nach-
haltige Sicherung und Steigerung der Ertragskraft in allen Unterneh-
mensbereichen. Die Identifizierung, Uberwachung und die Steuerung
von Risiken ist integraler Bestandteil des Ertragsmanagements und
Teil der Gesamtbanksteuerung. Das Risikomanagement verfolgt das
vorrangige Ziel, Risiken des Geschéftsbetriebes transparent und
steuerbar zu machen. Unser Risikomanagementsystem umfasst die
Risikogesamtstrategie und die einzelnen Teilrisikostrategien.
Konkretisiert werden die Strategien liber das Risikohandbuch und
Dienstanweisungen. Zusammen mit den zu Steuerungszwecken ein-
gesetzten modernen IT-Instrumenten und der internen Uberwachung
werden die Systeme zu einem ganzheitlichen Risikomanagement-
und Uberwachungssystem zusammengefiihrt.

Schwerpunkte der Risikogesamtstrategie sind die Darlegung der
Risikoneigung und die Risikokategorisierung. Die weiteren Teilrisiko-
strategien enthalten Grundaussagen zum Umgang mit Risiken einzel-
ner Risikokategorien und deren Limitierung.

In einem Risikohandbuch haben wir den Risikomanagementprozess
und die -organisation zusammenfassend dokumentiert. Auch die ein-
gesetzten Instrumente und Messverfahren sowie libertragene Verant-
wortlichkeiten werden darin beschrieben. Die Bearbeitungs- und
Kontrollprozesse sind in Arbeitsanweisungen umfassend dokumen-
tiert.

Die Gesamtverantwortung trdgt der Vorstand. Die Zusammenfiihrung
der Risiken aus Gesamthaussicht und die stetige Aktualisierung und
Weiterentwicklung der Risikosteuerungsprozesse obliegen dem

Bereichsdirektor Betriebswirtschaft im Rahmen seiner Funktion als
Risikokoordinator.

Fiir alle risikorelevanten Kredit- sowie fiir alle Handelsgeschifte ist
bis in die Vorstandsebene eine funktionale Trennung zwischen dem
Handel bzw. dem Markt einerseits sowie der Abwicklung, dem Rech-
nungswesen und der Uberwachung bzw. der Marktfolge andererseits
gewdbhrleistet. Fiir alle Tatigkeiten wurden Verantwortlichkeiten
festgelegt. Wesentliche handelsunabhéngige Uberwachungs- und
Marktfolgeaufgaben werden durch die organisatorisch von den
Marktbereichen getrennten Bereiche Betriebswirtschaft und Zentral-
bereich Kredit wahrgenommen.

Damit wird der von der BaFin in den MaRisk geforderten Funktions-
trennung Rechnung getragen.

Risikobehaftete Geschafte werden nur getétigt, sofern deren Risiko-
gehalt von allen damit befassten Mitarbeitern beurteilt werden kann.
Bevor Eigengeschafte mit neuen Produkten oder auf neuen Markten
regelmaRig abgeschlossen werden, wird im Rahmen eines Neu-
Produkt-Prozesses und ggf. mit einer Testphase das Risikopotenzial
dieser Geschdfte bewertet und die Schliissigkeit des Konzeptes bei
Bedarf durch Testgeschdfte in angemessenem Umfang uberpriift.

Im Zusammenhang mit der Emission von Namenshypothekenpfand-
briefen wurde ein Risikomanagementsystem nach § 27 PfandBG
installiert. Die Regelungen zu den mit dem Pfandbriefgeschaft
verbundenen Risiken sind in das Risikohandbuch der Sparkasse
integriert worden und werden mindestens einmal jahrlich Gberpriift.

3. RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Aus dem beschriebenen Gesamtsystem hat unsere Sparkasse einen
Managementprozess zur Erkennung und Bewertung von Risiken
(strategische, jdhrliche Risikoinventur) sowie zur Messung, Steue-
rung und Kontrolle von Risiken (operative, dauerhafte Tatigkeiten)
abgeleitet. Anhand festgelegter Risikoindikatoren und der Einbe-
ziehung von individuellen Expertenschatzungen erfolgt eine syste-
matische Ermittlung der Risiken sowie deren Einordnung in einen
Risikokatalog. Zur Risikobewertung wird aus den Merkmalen Ein-
trittswahrscheinlichkeit, mogliche Schadenh6he und Beherrschbar-
keit eine Risikokennzahl ermittelt, die die Einordnung in eine ent-
sprechende Risikoklasse bestimmt. Nach dieser Klassifizierung
richten sich Umfang und Intensitdt des betriebenen Risikomanage-
ments. Zur Messung der einzelnen Risikoarten wenden wir zwei
unterschiedliche Konzepte an:

- In der periodisch orientierten Sichtweise werden die Risiken
danach gemessen, ob und in welcher Hohe ihr Eintritt Auswirkun-
gen auf den handelsrechtlichen Jahresiiberschuss der Sparkasse
hat.

- Die wertorientierte Betrachtung ermittelt als Risiko die innerhalb
eines festgelegten Zeitraums und mit einer bestimmten Wahr-
scheinlichkeit eintretende maximale Vermégensminderung.

Fiir die Ermittlung der Marktpreis- und Adressenausfallrisiken wird

als RisikomaR der Value-at-Risk verwendet, wobei grundsétzlich ein

Planungshorizont von 250 Handelstagen und ein Konfidenzniveau

von 99 % zu Grunde gelegt werden. Die Sparkasse hat im Jahr 2014

die periodische Risikotragfahigkeit auf eine rollierende 12-Monats-

Betrachtung umgestellt.
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Sowohl in der periodischen als auch wertorientierten Betrachtung
ermitteln wir ausgehend von einem definierten Risikodeckungs-
potenzial denjenigen Teilbetrag, der als Risikokapital zur Verfiigung
gestellt wird. Das Risikokapital ist so bemessen, dass auch bei
einem vollstandigen Wertverlust die wirtschaftliche Uberlebens-
sowie die Kreditvergabefdhigkeit nicht nachhaltig beeintrachtigt
wird (going-concern-Ansatz). Dabei werden Risiken ermittelt
(erwartete und unerwartete Risiken), die dem Risikokapital gegen-
tibergestellt und limitiert werden.

Diversifikationseffekte, die das Gesamtrisiko mindern kénnten,
bleiben unberiicksichtigt. Risiken werden nur im Rahmen dieses
allokierten Risikokapitals eingegangen. Damit wird gewdhrleistet,
dass alle erwarteten und unerwarteten Risiken durch ein ausrei-
chendes Risikodeckungspotenzial jederzeit in voller Hohe abge-
deckt sind. Diese Berechnungen und Limitierungen werden viertel-
jahrlich aktualisiert. Daneben werden die aufsichtsrechtlich vorge-
gebenen Relationen als strenge Nebenbedingung regelmaRig
ermittelt und tGiberwacht.

Fiir die als wesentlich beurteilten Adressenausfall-, Marktpreis- ,
Liquiditdts- und operationellen Risiken werden regelmaRig Stress-
tests durchgefiihrt, um die Auswirkungen von Einfliissen aus aulRer-
gewdhnlichen, aber plausibel méglichen Ereignissen auf die Finanz-
und Ertragskraft sowie die Liquiditatslage der Sparkasse Westmiin-
sterland feststellen und beurteilen zu kénnen. Dabei wird auch das
Szenario eines schweren konjunkturellen Abschwungs, zusatzlich
verbunden mit einer Finanzmarkt- und Staatsschuldenkrise, beriick-
sichtigt sowie inverse Stresstests durchgefiihrt. Diese Stresstests
veranschaulichen die Resistenz der Sparkasse gegentiber Ereignis-
sen, die die Fortfihrung des Geschaftsmodells der Sparkasse
gefdhrden kdnnten. Die Stresstests beriicksichtigen dabei auch
Risikokonzentrationen innerhalb (Intra-Risikokonzentrationen) und
zwischen einzelnen Risikoarten (Inter-Risikokonzentrationen).

Der Vermogensverlust in einer Stresssituation wird einer dafiir
bereitgestellten Risikodeckungsmasse gegeniibergestellt. Im Liqui-
ditatsstresstest werden unter Annahme krisenhafter Entwicklungen
die kumulierten Liquiditatscashflows tiber einen Zeitraum von 60
Monaten simuliert und tiberpriift, ob eine fiir Krisenfdlle definierte
Mindestiiberlebensdauer eingehalten wird.

Die vollstandige Deckung eines potenziellen Verlustes im Stressfall
durch die definierte Deckungsmasse war im abgelaufenen
Geschiftsjahr jederzeit gegeben. Die fiir Krisensituationen definier-
te Mindestiiberlebensdauer wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr
jederzeit eingehalten.

Der Gesamtvorstand wird im Rahmen der vierteljahrlichen Risikobe-
richterstattung lber das Ergebnis der Stresstests informiert. Ein
empfdngergerechtes Berichtssystem, sowohl mit kontinuierlichem
Informationsfluss an die Entscheidungstrager als auch mit periodi-
scher Information der Aufsichtsgremien (Risikogesamtbericht),
ergdnzt den Prozess. Bei unter Risikogesichtspunkten wesentlichen
Informationen erfolgt eine unverziigliche Berichterstattung
(Ad-hoc-Berichterstattung) an den Vorstand, an weitere Verantwort-
liche und ggf. die Interne Revision. Fiir das Aufsichtsorgan unter
Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen leitet der Vor-
stand unverziiglich weiter. Dazu wurde ein geeignetes Verfahren mit
dem Aufsichtsorgan festgelegt.
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Der Managementprozess bezieht sich auf alle Produkte, Dienstlei-
stungen und Geschéftsablaufe der Sparkasse einschlieflich der von
Dritten bezogenen Dienstleistungen im Sinne des § 25a Abs. 2 KWG
(Outsourcing). Ferner sind davon alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Anlagen, Sach- und Organisationsmittel sowie Rechtsbezie-
hungen der Sparkasse erfasst.

Die Risiken werden je nach Bedeutung in geeigneter Weise laufend
gesteuert, liberwacht und fiir einzelne Risiken limitiert. Fir die
Risiken sind Ereignisse oder Schwellenwerte vorgegeben, die eine
Berichtspflicht ausldsen.

Die Interne Revision gewédhrleistet die unabhangige Priifung und
Beurteilung samtlicher Aktivitdten und Prozesse der Sparkasse
sowie von ihr ausgelagerter Bereiche. Sie achtet dabei insbeson-
dere auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanage-
ments und berichtet unmittelbar an den Vorstand.

4. AUFGABENZUORDNUNG IM RAHMEN
DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Die konkrete Ausgestaltung des Risikomanagementsystems sowie
die Verantwortlichkeiten zum Erkennen, Bewerten, Messen, Berich-
ten, Steuern und Kontrollieren von Risiken sind im Risikohandbuch
dokumentiert, das zentral im Bereich Betriebswirtschaft gefiihrt
wird. Im Risikohandbuch sind fiir alle Risikokategorien Verantwort-
lichkeiten festgelegt.

Die Funktion des Risikokoordinators wird durch den Bereichsdirek-
tor Betriebswirtschaft wahrgenommen. Ihm obliegt die Zusammen-
fiihrung der Risiken aus Gesamthaussicht und die stetige Aktuali-
sierung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungsprozesse.

Ihm sind alle notwendigen Befugnisse und ein uneingeschrankter
Zugang zu allen Informationen eingerdumt, die fur die Erfiillung
seiner Aufgaben erforderlich sind.

5. STRUKTURIERTE DARSTELLUNG
DER WESENTLICHEN RISIKOARTEN
5.1. Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft

Das Kreditgeschéft der Sparkasse gliedert sich in das Firmenkunden-/
Kommunalkreditgeschaft und das Privatkundenkreditgeschaft.

X Buchwerte
Kreditgeschaft
der Sparkasse 31.12.2014 31.12.2013
Mio. Euro Mio. Euro

Firmenkundenkredite 1.920,8 1.884,7
Privatkundenkredite 2.295,4 2.226,9
Weiterleitungsdarlehen 539,3 529,7

darunter fiir den Wohnungsbau 211,0 210,7
Kommunalkredite und
kommunalverbiirgte Kredite 3218 260.7
Gesamt 5.077,3 4.902,0




In den folgenden drei Tabellen werden die bilanziellen und auRerbilanziellen Geschéfte jeweils mit ihren Buchwerten nach Abzug von Einzel-
wertberichtigungen und vor Kreditrisikominderung ausgewiesen.

Der Gesamtbetrag der Forderungen und Hauptbranchen bzw. Schuldnergruppen nach kreditrisikotragenden Instrumenten (ermittelt nach den
Anforderungen der CRR):

Kredite, Zusagen und
Gesamtbetrag der Forderungen andere nicht derivative Wertpapiere Derivative Instrumente
und Hauptbranchen bzw. Schuldnergruppen auRerbilanzielle Aktiva
nach kreditrisikotragenden Instrumenten X X X
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Banken / Investmentfonds 462,4 559,8 8,7
Offentliche Haushalte 403,3 242,0 0,0
Privatpersonen 2.947,1 0,0 0,0
Unterne_r.lmfen unc? wirtschaftlich 3.043,1 11,7 0.8
selbststandige Privatpersonen
davon:
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und Aquakultur 288,3 0,0 0,0
Energie- und Was.serversorgung,‘Entsorgung, 232.7 1,0 0.0
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
Verarbeitendes Gewerbe 595,1 2,0 0,3
Baugewerbe 286,2 0,0 0,0
Handel, Instandhalt d R t
anael, Instandnhaltung un eparaturen 472’7 0’0 0’4
von Kraftfahrzeugen
Verkehr und Lagerei, Nachrichteniibermittlung 83,0 0,0 0,1
Finanz- und Versicherungsleistungen 117,3 5,6 0,0
Grundstticks- und Wohnungswesen 441,7 0,0 0,0
Sonstiges Dienstleistungsgewerbe 526,1 3,1 0,0
Organisationen ohne Erwerbszweck 34,1 0,0 0,0
Sonstige 70,3 0,0 0,0
Gesamt 6.960,3 813,5 9,5
Verteilung Kredite, Zusagen
der Forderungen und andere nicht derivative Wertpapiere Derivative Instrumente
nach geografischen auBerbilanzielle Aktiva
Hauptgebieten Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Deutschland 6.938,4 782,1 9,5
Europdische Union 16,2 31,4 0,0
sonstige 5,7 0,0 0,0
Gesamt 6.960,3 813,5 9,5
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Verteilung Kredite, Zusagen

der Forderungen und andere nicht derivative Wertpapiere Derivative Instrumente
nach vertraglichen auBerbilanzielle Aktiva

Restlaufzeiten Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

bis <1 Jahr 1.983,3 127,0 2,3

1 Jahr bis 5 Jahre 1.054,1 381,0 4,9

> 5 Jahre und unbefristet 3.922,9 305,5 2,3

Gesamt 6.960,3 813,5 9,5

Die GroRenklassenstruktur, ermittelt nach dem Kreditbegriff des § 19 Abs. 1 KWG, auf Ebene des Wirtschaftsverbunds zeigt eine brei-

te Streuung des Ausleihgeschafts:

31.12.2014
GroBenklasse Gesamt vtz Banken Nicht-Banken
Haushalte
Anzahl Mio. Euro
Euro 0,01 bis unter Euro 0,25 Mio. 104.581 2.720,9 5,8 0,0 2.715,1
Euro 0,25 Mio. bis unter Euro 1 Mio. 2.910 1.265,2 9.1 0,0 1.256,1
Euro 1 Mio. bis unter Euro 5 Mio. 567 1.112,9 47,3 11,2 1.054,4
Euro 5 Mio. bis unter Euro 10 Mio. 91 678,4 70,8 138,5 469,1
Euro 10 Mio. bis unter Euro 20 Mio. 33 436,5 32,5 10,1 393,9
Euro 20 Mio. bis unter Euro 30 Mio. 9 199,7 71,5 65,5 62,7
Euro 30 Mio. bis unter Euro 40 Mijo. 10 341,9 178,2 0,0 163,7
Euro 40 Mio. bis unter Euro 50 Mio. 1 42,0 0,0 0,0 42,0
> Euro 50 Mio. 12 986,7 53,0 483,5 450,2
108.214 7.784,2 468,2 708,8 6.607,2

Die Gr6Benklassengliederung lasst besondere Risiken weiterhin
nicht erkennen. Bei Engagements oberhalb von 50 Mio. Euro handelt
es sich um Kredite aulRerhalb des origindren Kundenkreditgeschaf-
tes.

Ein Schwerpunkt des Kreditgeschaftes sind Kredite und Darlehen,
die durch Grundschulden abgesichert sind. Bei der Bewertung dieser
Objekte legen wir vorsichtige MaBstabe an und haben spezielle
Uberwachungsinstrumente implementiert, sodass sich in Verbin-
dung mit der guten Ortskenntnis nur iberschaubare Risiken erge-
ben. Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich im Kreditge-
schaft der Sparkasse wider. Der Schwerpunkt bei der Branchenglie-
derung liegt im Verarbeitenden Gewerbe. Bemerkenswerte Risiko-
konzentrationen in Branchen sind nicht erkennbar. Im Hinblick auf
den geringen Umfang der Auslandskredite ist das Landerrisiko aus
dem Kreditgeschaft ohne groRere Bedeutung.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftli-
chen und sozialen Verhdltnissen eines Landes ergeben kann, ist fuir
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die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an Kredit-
nehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlief3-
lich Wertpapiere betrug 2,07 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne
des § 19 Abs. 1 KWG.

Fiir die Risikoklassifizierung setzen wir die von der Sparkassen-
Finanzgruppe entwickelten Rating- und Scoringverfahren ein. Mit
diesen Verfahren werden die einzelnen Kreditnehmer zur Preisfin-
dung und zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios entsprechend
ihren individuellen Ausfallwahrscheinlichkeiten einzelnen Risikoklas-
sen zugeordnet. Auf dieser Basis ermittelt die Sparkasse die Adres-
senausfallrisiken im Kreditgeschéft. Die Abschirmung der Adressen-
ausfallrisiken ist im Rahmen unserer Risikotragfahigkeitsrechnung
durch das zugewiesene Risikodeckungspotenzial sichergestellt.

Zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios werden die gerateten
Kreditnehmer einzelnen Risikoklassen zugeordnet. Das Gesamt-
risiko unseres Kreditportfolios wird auf der Grundlage der Risiko-
klassifizierungsverfahren ermittelt. Den einzelnen Risikoklassen



werden jeweils vom DSGV validierte Ausfallwahrscheinlichkeiten
zugeordnet. Die Verlustverteilung des Kreditportfolios wird in einen
"erwarteten Verlust" und einen "unerwarteten Verlust" unterteilt.
Der "erwartete Verlust" als statistischer Erwartungswert wird im
Rahmen der Kalkulation als Risikopramie in Abhdngigkeit von der
ermittelten Ratingstufe und den Sicherheiten beriicksichtigt. Der
"unerwartete Verlust" (ausgedriickt als Value-at-Risk) spiegelt die
moglichen Verluste wider, die unter Berlicksichtigung eines Konfi-
denzniveaus von 99 % innerhalb der ndchsten zw6lf Monate vor-
aussichtlich nicht Gberschritten werden. Mit Hilfe dieser Informatio-
nen werden auch die Veranderungen des Kreditportfolios analy-
siert.

Das geratete Portfolio weist folgende Risikoklassenverteilung auf:

Anteil am
Risikoklasse gerateten Kreditvolumen

in %

1R=2N5 61,6

6- 9 25,6
10-12 5,9
13-15 4,1
16 - 18 2,8
100,0

Zur friihzeitigen Identifizierung der Kreditnehmer, bei deren Enga-
gements sich erhohte Risiken abzuzeichnen beginnen, setzen wir
ein Frithwarnsystem ein. Im Rahmen dieses Verfahrens sind quanti-
tative und qualitative Indikatoren festgelegt worden, die eine Friih-
erkennung von Kreditrisiken ermdglichen.

Soweit einzelne Kreditengagements festgelegte Kriterien aufweisen,
die auf erhéhte Risiken hindeuten, werden diese Kreditenga-
gements einer gesonderten Beobachtung unterzogen (Intensivbe-
treuung). Kritische Kreditengagements werden von spezialisierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf der Grundlage eines Sanie-
rungs- bzw. Abwicklungskonzeptes betreut (Problemkredite). Risi-
kovorsorgemaRBnahmen sind fiir alle risikorelevanten Engagements
und fiir sémtliche Problemkredite vorgesehen, bei denen nach
umfassender Priifung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kredit-
nehmer davon ausgegangen werden kann, dass es voraussichtlich
nicht mehr maéglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszah-
lungen gemaR den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu
vereinnahmen. Im nicht-risikorelevanten Kreditgeschaft kommt ein
mathematisch-statistisches Verfahren zur Identifikation ausfallge-
fahrdeter Kreditnehmer zum Einsatz, die anschlieRend mit einer
pauschaliert bestimmten Einzelwertberichtigung (pEWB) belegt
werden. Bei der Bemessung der RisikovorsorgemalRnahmen im risi-
korelevanten und im nicht-risikorelevanten Kreditgeschaft werden
die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
berticksichtigt. Der Vorstand wird viertel-jahrlich tiber die Entwick-
lung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der
Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalRnahmen
fur Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstat-
tung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren. Die Kredit-
struktur und ihre Entwicklung im Berichtsjahr entsprechen der vom
Vorstand vorgegebenen neutralen Risikoeinstellung.

Von dem Gesamtbetrag an Einzelwertberichtigungen (EWB) und
Rickstellungen entfdllt der Giberwiegende Teil auf Unternehmen
und wirtschaftlich selbststandige Personen. Die Direktabschreibun-
gen, Eingange auf abgeschriebene Forderungen, Kredite in Verzug
(ohne Wertberichtigungsbedarf) und Nettozufiihrungen/Auflésun-
gen von EWB entfallen nahezu ausschlieflich auf im Inland ansas-
sige Privatpersonen und Unternehmen. Der Anteil von Forderungen
in Verzug (ohne Wertberichtigungen) auRerhalb Deutschlands ist
von untergeordneter Bedeutung. Wechselkursbedingte und sonsti-
ge Verdnderungen lagen zum Berichtsstichtag nicht vor.

An(f)alng:bzeosfznd Zufiihrung Auflosung Verbrauch Aufzinsung iqdlb;ztg;:
Art der Risikovorsorge T e
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Einzelwertberichtigungen 73,1 12,5 18,8 4,1 0,0 62,7
Rickstellungen 3,4 0,6 2,1 0,0 0,1 2,0
Pauschalwertberichtigungen 3,0 0,0 0,3 0,0 0,0 2,7
Gesamt 79,5 13,1 21,2 4,1 0,1 67,4

Nach Artikel 178 Abs. 1 CRR liegt ein Ausfall eines Schuldners vor,
wenn er mit einem wesentlichen Teil seiner Gesamtverbindlichkei-
ten gegeniiber der Sparkasse an mehr als 90 aufeinanderfolgenden
Kalendertagen tberfallig ist oder die Sparkasse es als unwahr-
scheinlich ansieht, dass der Schuldner seine Verbindlichkeiten in
voller Hohe begleichen wird, ohne dass die Sparkasse auf MalRnah-
men wie Verwertung von Sicherheiten zuriickgreift.

Liegt ein Ausfall bei einem Engagement vor, wird nicht nur das ein-
zelne Konto, bei dem der Ausfall aufgetreten ist, als Ausfall beriick-
sichtigt, sondern sé@mtliche Forderungen gegeniiber dem Kunden.
Kredite, fiir die RisikovorsorgemalRnahmen (Einzelwertberichti-
gungen und Teilabschreibungen) getroffen wurden bzw. die sich in
Abwicklung befinden, werden als notleidend bezeichnet.

15



Gesamtinan- . .

_ spruchnahme Nit::zgilulh Eingdnge K:,ee‘:lzt: "
.Notleldende und S EWBund | 9 Direkt- auf (oh Wg .
in Verzug geratene leidenden und| Riick- uriosungen -, pschrei- :I?g;- onne rer
Kredite je Hauptbranche : von bungen |Schriebene( berichti-

]::;i:znue?, stellungen EWB/Riick- 9 Forde- e

9 stellungen rungen bedarf)

Forderungen

Mio. Euro Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro
Banken / Investmentfonds 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliche Haushalte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Privatpersonen 18,8 8,9 9,2
Unternerlmgn unc'l wirtschaftlich 1099 55.8 28,9
selbststandige Privatpersonen

davon:

Land- und Forstwirtschaft,

Fischerei und Aquakultur 13 0.2 3.0

Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung,

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 169 15,7 13

Verarbeitendes Gewerbe 34,7 13,7 4,6
Baugewerbe 5,0 1,8 -7,7 0,3 0,9 3,0
Handel, Instandhaltung und Reparaturen 17.3 111 3.4
von Kraftfahrzeugen
Verkehr und Lagerei, Nachrichteniibermittlung 2,8 1,6 1,0
Finanz- und Versicherungsleistungen 4,2 1,7 2,1
Grundstiicks- und Wohnungswesen 15,3 4,4 2,7
Sonstiges Dienstleistungsgewerbe 12,4 5,6 7,8
Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,0 0,0
Gesamt 128,7 64,7 -7,7 0,3 0,9 38,1
Die Sparkasse verfiigt tiber Steuerungsinstrumente, um friihzeitig
Gesamtinanspruch- Adressenausfallrisiken bei Kreditengagements zu erkennen, diese zu
Notleidende und nahme aus not- EWB steuern und zu bewerten sowie im Jahresabschluss durch Risikovor-
in Verzug geratene | leidenden und in und sorge (Einzelwertberichtigungen, Riickstellungen) abzuschirmen.
Kredite je Verzug geratenen Riickstellungen
geografischem Forderungen Die Kreditengagements werden regelmédRig dahingehend tiber-
Hauptgebiet priift, ob Risikovorsorgebedarf, d. h. Bedarf an spezifischen Kredit-
Mio. Euro Mio. Euro risikoanpassungen, besteht. Eine auRerordentliche Uberpriifung
erfolgt, wenn der Sparkasse Informationen vorliegen, die auf eine
Deutschland 127,6 64,3 Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhdltnisse hinweisen.
Die Hohe der im Einzelfall zu bildenden spezifischen Kreditrisiko-
Européische Union 1,1 0,4 anpassungen orientiert sich an der Wahrscheinlichkeit, mit der der
Kreditnehmer seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht mehr
sonstige 0,0 0,0 nachkommen kann. Basis hierfiir ist die Beurteilung der wirtschaft-
lichen Verhéltnisse und das Zahlungsverhalten des Kunden.
Gesamt 128,7 64,7 Dariiber hinaus erfolgt eine Bewertung der Sicherheiten mit ihren
wahrscheinlichen Realisationswerten, um einschatzen zu kénnen,
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welche Erlése nach Eintritt von Leistungsstérungen noch zu erwar-
ten sind.

Fiir latente Ausfallrisiken bildet die Sparkasse Pauschalwertberichti-
gungen. Darliber hinaus bestehen allgemeine Kreditrisikoanpassun-
gen in Form von Vorsorgereserven fiir allgemeine Bankrisiken nach
§ 340f HGB.

Berechnungsweisen sowie die Prozesse zur Genehmigung der Risiko-
vorsorge sind in den Organisationsrichtlinien der Sparkasse geregelt.

Im Hinblick auf den geringen Umfang der Auslandskredite ist das
Landerrisiko aus dem Kreditgeschéft ohne groRere Bedeutung.

Bei den Kreditsicherheiten besteht eine Konzentration im Bereich
der Grundschulden an Objekten im Ausleihbezirk. Bei der Bewertung
legen wir vorsichtige MaRRstdbe an, sodass sich in Verbindung mit
der guten Ortskenntnis nur tiberschaubare Bewertungsrisiken erge-
ben. Diese Konzentration ist systembedingt und damit strategie-
konform. Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen
und GroRenklassen als auch nach Ratinggruppen breit diversifiziert.
Die Adressenausfallrisiken entwickelten sich in 2014 nahezu kon-
stant und bewegten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr innerhalb
der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse
abgestimmten Grenzen.

5.2. Adressenausfallrisiken der Beteiligungen

Unter dem Adressenausfallrisiko aus Beteiligungen verstehen wir die
Gefahr einer Wertminderung des Unternehmenswertes. Fiir die Betei-
ligungen besteht eine eigenstdndige Strategie. Die Bewertung der
Beteiligungen richtet sich nach den gleichen Kriterien, die im Kredit-
geschéft unseres Hauses beriicksichtigt werden. Bei Wertminderun-
gen erfolgt eine Bewertung zum niedrigeren beizulegenden Wert.

Aus der Beteiligung am SVWL resultieren Risiken hinsichtlich der wei-
teren Wertentwicklungen der vom SVWL gehaltenen Beteiligungen,
die wir in unser Risikomanagement einbeziehen. Zum Bilanzstichtag
erfolgte infolge zuriickgegangener Unternehmenswerte einzelner
Beteiligungen des SVWL eine weitere Abschreibung. AuBerdem
haftet die Sparkasse entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital
des SVWL fiir unerwartete Risiken aus dem Auslagerungsportfolio
"Erste Abwicklungsanstalt" (EAA), in das strategisch nicht notwendi-
ge Vermogenswerte der ehemaligen WestLB AG zwecks Abwicklung
tibertragen wurden. Die Sparkasse stellt dazu Teile ihres Jahresiiber-
schusses in eine zweckgebundene Ansparriicklage ein.

Wertansdtze Buchwert Borsenwert
fiir Beteiligungs-
instrumente Mio. Euro Mio. Euro
Strategische Beteiligungen 92,6
nicht

Funkti ili ,

unktionsbeteiligungen 0,3 gehandelt
Kapital-/ 03
Renditebeteiligungen ’
Gesamt 93,2

5.3. Adressenausfallrisiken und Marktpreisrisiken
aus Handelsgeschiften

Zu den Handelsgeschaften zdhlen wir alle in den MaRisk festgeleg-
ten Geschéftsarten.

5.3.1. Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschiften

Der Bestand der Wertpapiere entfallt im Wesentlichen auf Schuld-
verschreibungen und Anleihen, den Wertpapierspezialfonds sowie
sonstige Investments (inkl. Publikumsfonds). Aktien werden derzeit
ausschlieBlich innerhalb von Fonds gehalten. Zum Einsatz und
Bestand der derivativen Finanzinstrumente verweisen wir auf unse-
re Erlduterungen im Anhang zum Jahresabschluss. Das Adressen-
ausfallrisiko definieren wir entsprechend dem Adressenausfallrisiko
im Kreditgeschaft. Die Verteilung des Wertpapierbestandes auf
Hauptbranchen bzw. Emittenten wird in der Tabelle unter D. 5.1
+Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft“ dargestellt.

Zur Begrenzung von Adressenausfallrisiken (Emittenten- und Kon-
trahentenrisiken) aus Handelsgeschéaften haben wir Volumenlimite
fur einzelne Adressen festgelegt. Die Messung der Adressenrisiken
wird auf der Basis ratingabhdngiger Ausfallfaktoren vorgenommen.
Der Umfang der Handelsbuchgeschifte ist auf 55,0 Mio. Euro
begrenzt.

Die von uns auRerhalb der Fondsanlagen direkt gehaltenen und von
Kreditinstituten und Unternehmen emittierten Wertpapiere weisen
vollstdandig ein Rating aus dem Investmentgradebereich auf. Auf der
Grundlage ratingabhdngiger Ausfallfaktoren werden die Adressrisi-
ken der Wertpapieranlagen in der Risikotragfdhigkeitsrechnung der
Sparkasse beriicksichtigt.

Fiir die im Wertpapierspezialfonds gehaltenen Anlagen bestehen
Anlagerichtlinien, die insbesondere das Anlageuniversum und die
Volumina fiir einzelne Anlageklassen definieren. Zur Risikobegren-
zung ist dem Fondsmanagement eine Fondspreisuntergrenze vor-
gegeben.
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Die von der Sparkasse direkt angelegten und die im Wertpapierspezialfonds gehaltenen verzinslichen Wertpapiere verteilen sich auf folgen-

de Ratingstufen:

Zum Bilanzstichtag hatte die Sparkasse keine Staatsanleihen der
PIIGS-Staaten in der Direktanlage. Auch von griechischen Unter-

nehmen und Kreditinstituten emittierte Anleihen befanden sich

zum Stichtag nicht im Bestand der Wertpapiereigenanlagen der

Sparkasse.

Die Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschaften bewegten sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr innerhalb der vorgegebenen und
auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Grenzen.
Im Hinblick auf den geringen Umfang und die guten Léanderratings
der Wertpapiere von Emittenten mit Sitz im Ausland ist das Lander-
risiko aus dem Handelsgeschéft ohne gréfRere Bedeutung.
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Auf Basis Tageswerte
- dv' Standard
Bonitat Moody's & Poor's 31.12.2014 31.12.2013
in % in %
Exzellente Bonitat Aaa AAA 26,4 25,1
Sehr gute Bonitat Aal - Aa3 AA+ - AA- 33,9 35,2
Gute Bonitat Al - A3 A+ - A- 30,1 24,3
Mittlere Bonitat Baal - Baa3 BBB+ - BBB- 9,1 15,1
Schwéchere Bonitat Bal - Ba3 BB+ - BB- 0,4 0,3
Schwache Bonitat B1-B3 B+ - B- 0,1 0,0
ohne Rating 0,0 0,0
100,0 100,0
Landerrating Auf Basis Tageswerte
Landerrisiko Moody's Standard 31.12.2014 31.12.2013
y & Poor's in % in %
inléndische Emittenten 87,1 88,1
auslandische Emittenten
Exzellente Bonitat Aaa AAA 1,4 1,6
Sehr gute Bonitat Aal - Aa3 AA+ - AA- 8,9 7,8
Gute Bonitat Al - A3 A+ - A- 0,1 0,2
Mittlere Bonitat Baal - Baa3 BBB+ - BBB- 2,5 2,3
Schwédchere Bonitat Bal - Ba3 BB+ - BB- 0,0 0,0
100,0 100,0

5.3.2. Marktpreisrisiken aus Handelsgeschéften

Marktpreisrisiken der Handelsgeschéfte sind mogliche Ertragsein-
buBen, die sich aus der Verdanderung der Marktpreise der Schuld-
verschreibungen und Wertpapiere ergeben. In der Marktpreisrisi-
kostrategie hat der Vorstand die grundlegende Anlagestrategie
festgelegt. Die konkrete Ausgestaltung wird im monatlich tagenden
Ausschuss Gesamtbanksteuerung abgestimmt. Dieser empfiehlt
dem Vorstand UmsetzungsmaBnahmen. Die Anlage liquider Mittel
erfolgt im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements der Sparkasse
sowie zur Verbesserung der Rentabilitdt. Dabei stehen Anlagen in
festverzinslichen Wertpapieren im Mittelpunkt der Anlagepolitik.
Anlagen in Schuldverschreibungen und Wertpapieren tatigen wir im
Bereich guter Bonitéten.



Der Bestand der bilanzwirksamen Handelsgeschafte hat sich zum
Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

Buchwerte
Anlagekategorie 31.12.2014 | 31.12.2013
Mio. Euro Mio. Euro
1) Tages- und Termingelder 110,0 125,0
2) Namenspfandbriefe /
Schuldscheindarlehen 3835 446,0
3) Schuldvef‘schrelbungen 639.6 614,5
und Anleihen
4) Aktien 0,0 0,0
5) Wertpapier-Spezialfonds 110,0 94,0
6) Sonstige Investmentfonds 65,0 65,1
1.308,1 1.344,6

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken aus Handelsgeschéaften wird
eine tagliche Bewertung zu Marktpreisen (Mark to Market) durchge-
fuhrt. Dartber hinaus werden die einzelnen Handelsergebnisse
bestimmt. Zusétzlich wird das potenzielle Verlustrisiko (Value-at-
Risk) ermittelt. Dabei wenden wir das Verfahren der ,Modernen
Historischen Simulation“ an. Die angenommene Haltedauer liegt
sowohl fiir die Geschéfte im Handels- als auch im Anlagebuch bei
63 Tagen. Das Konfidenzniveau betrdgt 99 %. Im Rahmen der Uber-
wachung der Marktpreisrisiken aus Handelsgeschédften werden
sowohl das bereits erzielte Handelsergebnis als auch das Verlustri-
siko beriicksichtigt. Darliber hinaus wird taglich das schwebende
Ergebnis (Reserven im bewertungsrelevanten Depot A) im Ist und
bei Eintritt des Verlustrisikos ermittelt und dargestellt. Die Berech-
nungen werden mit von der Finanz Informatik bereit gestellten
Instrumenten vorgenommen. Der Ermittlung liegt eine Vergangen-
heitsbetrachtung von 500 Handelstagen zu Grunde, die es erlaubt,
fir den definierten Risikofall die maximale Verdanderung zu ermitteln.

Die Uberwachung des Marktpreisrisikos wird in der Abteilung Con-
trolling unter strenger Beachtung der Funktionstrennung zum Han-
del wahrgenommen. Es wird taglich geprift, ob sich die Marktpreis-
risiken innerhalb der vorgegebenen Limite bewegen. Bei Erreichen
definierter Frithwarnindikatoren und vor Uberschreitung der Limite
ist vorgesehen, dass der Gesamtvorstand nach Vorbereitung durch
den Ausschuss Gesamtbanksteuerung tiber MaBnahmen zur Verrin-
gerung der Marktpreisrisiken entscheidet.

Der Uberwachungs- und Handelsvorstand sowie alle weiteren Mit-
glieder des Gesamtbanksteuerungsausschusses werden taglich
Uber die Veranderung der Risikokennzahlen sowie der schweben-
den Gewinne und Verluste unterrichtet. Der stv. Uberwachungsvor-
stand unterrichtet den Gesamtvorstand monatlich liber die Risiko-
und Ertragslage der Handelsgeschafte der Sparkasse.

Die Marktpreisrisiken aus den Handelsgeschaften bewegten sich im
abgelaufenen Geschdftsjahr stets innerhalb der von uns vorgegebe-
nen und auf die Risikotragfahigkeit unseres Hauses abgestimmten
Grenzen.

5.3.3. Derivative Adressenausfallrisikopositionen

Im Rahmen ihrer Zinsanderungsrisikosteuerung geht die Sparkasse
derivative Adressenausfallrisikopositionen in Form von Swapgeschaf-
ten ein. Durch Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte mit
unseren Kunden entstehen weitere Adressenausfallrisikopositionen.

Voraussetzung fiir das Eingehen von derivativen Adressenausfallri-
sikopositionen ist die Einrdumung entsprechender Limite im Rah-
men der fiir vergleichbare Geschafte des Anlagebuches bestehen-
den Kreditgenehmigungsverfahren. Die Risikobewertung und -uber-
wachung erfolgen nach den gleichen Grundsatzen wie bei den
tibrigen Geschéften des Anlagebuches. Bei der Limitanrechnung
orientiert sich die Sparkasse an den Regelungen der CRR.

Die derivativen Instrumente mit ihren jeweiligen Kreditaquivalenz-
betrdgen nach Hauptbranchen bzw. Kontrahenten sind in der Tabel-
le unter Punkt D. 5.1 ,Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft“ dar-
gestellt. Die Zuteilung zu der Kategorie ,Derivate“ wird gemaf CRR
vorgenommen. Die Ermittlung der Zahlen entspricht den Vorgaben
der CRR.

Das Kontrahentenrisiko ist die Gefahr, dass bei Ausfall des Kontra-
henten neben den maglicherweise noch ausstehenden Zinszahlun-
gen ein Wiedereindeckungsrisiko entsteht. Ein Wiedereindeckungs-
risiko besteht darin, dass durch Verdnderung der Marktpreise
gegeniiber dem urspriinglichen Abschluss hohere oder niedrigere
Zinsen fir die Festzinsseite zu zahlen sind.

Die derivativen Adressenausfallrisikopositionen aus den Handelsge-
schaften bewegten sich im abgelaufenen Geschiftsjahr stets inner-
halb der von uns vorgegebenen und auf die Risikotragfdhigkeit
unseres Hauses abgestimmten Grenzen.

5.3.4. Aktienkursrisiken

Aktienkursrisiken beschreiben die Gefahr, dass durch Preisverande-
rungen auf den Aktienmarkten die jeweiligen Bestande bzw. offe-
nen Positionen an Wert verlieren und dadurch ein Verlust entsteht.

Aktien werden in einem lberschaubaren Umfang zurzeit aus-
schlieflich innerhalb von Fonds, darunter einem Spezialfonds,
gehalten. Letzterer wird unter anderem durch eine festgelegte Ver-
mogensuntergrenze gesteuert, die sich aus dem zur Verfligung
gestellten Risikokapital ableitet. Das Risikokapital wird vor dem
Hintergrund der Risikotragfahigkeit festgelegt und tiberwacht.

Das Aktienkursrisiko der Sparkasse lag im Jahr 2014 stets innerhalb
der vorgegebenen Limite.

5.3.5. Wdhrungsrisiken

Die Wahrungsrisiken, die durch Devisengeschéafte mit unseren Kun-
den entstehen, werden 1 : 1 tiber Micro-Hedges glattgestellt. Durch
diese Vorgehensweise entstehen aus Devisentermingeschaften
keine Wahrungsrisiken fiir die Sparkasse. Aus Devisenkassage-
schaften werden nur voriibergehend geringe "Spitzenbetrage" als
offene Devisenposition gehalten.
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Die Wahrungsrisiken sind daher hinsichtlich ihrer GuV-Wirkung von
untergeordneter Bedeutung.

Vergebene Fremdwédhrungsdarlehen werden wahrungs- und
laufzeitkongruent refinanziert. Von den Kunden hereingenommene
Sichteinlagen in Fremdwédhrung werden ebenfalls wéhrungs-
kongruent und laufzeitkongruent angelegt.

Das Wéhrungsrisiko der Sparkasse lag im Jahr 2014 stets innerhalb
der vorgegebenen Grenzen.

5.4. Zinsanderungsrisiken

Das Zinsdnderungsrisiko entsteht durch sich im Zeitablauf andern-
de Geld- und Kapitalmarktstrukturen. Unter dem Zinsanderungsrisi-
ko wird in der periodisch orientierten Sichtweise die negative
Abweichung des Zinsiiberschusses von einem zuvor erwarteten
Wert verstanden. In der wertorientierten Sichtweise ist dieses Risi-
ko als negative Abweichung des Barwertes am Planungshorizont
vom erwarteten Barwert definiert. Die Messung und Steuerung des
Zinsanderungsrisikos erfolgt sowohl auf perioden- als auch auf
wertorientierter Basis. Beide Steuerungsansatze werden eingesetzt,
um Ertrdge zu optimieren und Risiken aus der Fristentransfor-
mation zu begrenzen.

Im Rahmen der wertorientierten Zinsrisikosteuerung wird auf der
Basis von Risikokennzahlen (Barwertverdanderungen gemessen als
Value-at-Risk) und Risiko-Ertrags-Kennzahlen (RORAC) sowohl in
der Ex-post- als auch in der Ex-ante-Betrachtung das Zinsande-
rungsrisiko bestimmt und beurteilt. In diese Betrachtung flieRt das
Risiko aus impliziten Optionen aus dem Kundengeschaft mit ein.
Zur Steuerung unseres Zinsanderungsrisikos orientieren wir uns
dabei an einem als effizient ermittelten Summenzahlungsstrom als
Benchmark und begrenzen das Risiko durch einen aus der Risiko-
tragfahigkeit abgeleiteten Wert fiir das Verhaltnis der langfristigen
Anlagen zu den kurzfristigen Refinanzierungen (strategischer Zins-
buchhebel). Die Einrdumung von Abweichungslimiten stellt sicher,
dass von diesem Zinsbuchhebel nur innerhalb des gewiinschten
Rahmens abgewichen wird. Diese Limitierung signalisiert friihzeitig
den Bedarf von Risikoabsicherungen. Zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken werden neben bilanziellen Instrumenten

(u. a. emittierte Namenshypothekenpfandbriefe) auch derivative
Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps (Festzinszahler- und
-empfangerswaps) eingesetzt.

Zusatzlich ermitteln wir die Auswirkungen eines Zinsschocks auf
den Zinsbuchbarwert gemaR den Vorgaben der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (Ad-hoc-Parallelverschiebung der
Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte) und setzen diese
Vermdgensanderung ins Verhdltnis zu den haftenden Eigenmitteln.
Die simulierte Vermdgensminderung im Risikoszenario (Parallelver-
schiebung der Zinsstrukturkurve um + 200 Basispunkte) um 170,1
Mio. Euro ist unter Berticksichtigung der Eigenmittel vertretbar.

Zur Beurteilung des periodenorientierten Zinsdnderungsrisikos
erstellt die Sparkasse vierteljahrlich Simulationsrechnungen, denen
das Konzept der gleitenden Durchschnitte und daraus abgeleiteter
Ablauffiktionen fuir Produkte ohne feste Zins- und Kapitalbindung
zugrunde liegt. Auf dieser Basis werden die Auswirkungen
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angenommener Marktzinsverianderungen und erwarteter Anderun-
gen der Bilanzstruktur auf das Zinsergebnis fiir einen mittelfristigen
Zeithorizont simuliert.

Uber die Entwicklung des Zinsénderungsrisikos wird monatlich im
Ausschuss Gesamtbanksteuerung berichtet und die Limiteinhaltung
laufend tiberwacht. Der im Rahmen der wertorientierten Ermittlung
des Zinsdanderungsrisikos berechnete Value-at-Risk wird in der
wertorientierten Risikotragfdhigkeitsrechnung berticksichtigt und
ist durch das bereitgestellte Risikodeckungspotenzial abgeschirmt.

Das Zinsspannenrisiko und das Bewertungsergebnis aus dem Wert-
papiergeschdft sind vor dem Hintergrund der Ertragslage und der
periodischen Risikotragfdhigkeit der Sparkasse vertretbar.

Das Zinsanderungsrisiko der Sparkasse lag im Jahr 2014 stets
innerhalb der vorgegebenen Limite.

5.5. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass Zahlungsverpflich-
tungen im Zeitpunkt ihrer Falligkeit nicht oder nicht vollstandig
erflllt werden kdnnen (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne), zusatzli-
che Refinanzierungsmittel nur zu erhéhten Marktzinsen beschafft
werden kdnnen (Refinanzierungsrisiko bzw. passivisches Marktli-
quiditatsrisiko) oder vorhandene Vermdgenswerte nur mit Preisab-
schldgen verwertet werden kénnen (aktivisches Marktliquiditatsrisi-
ko/Spreadrisiko). Die relevanten Zahlungsstrome aus Aktiva und
Passiva werden im Rahmen der Erfiillung des Liquiditatsgrundsat-
zes nach ihrer Laufzeit in Zeitbander eingestellt. Zur Erfiillung ihrer
Zahlungsverpflichtungen kann die Sparkasse auf ihr umfangreiches
Kundeneinlagengeschaft zuriickgreifen. Kurzfristiger Liquiditatsbe-
darf der Sparkasse kann tiber den Geldmarkt sichergestellt werden.
Als zusatzliches Instrument der Liquiditdtssicherung dient der
umfangreiche Bestand an Wertpapieren der Liquiditatsreserve, ins-
besondere der Bestand an bei der Deutschen Bundesbank beleih-
baren Sicherheiten. Hierdurch verfiigt die Sparkasse tber einen
ausreichenden Zugang zu Zentralbankgeld. Zusatzlich steht der
Sparkasse Westmiinsterland eine externe Kreditlinie zur Verfiigung.
Ein sich fiir einen langeren Zeithorizont ergebender Refinanzie-
rungsbedarf kann mit Vorzug gegeniiber einer ungesicherten
Refinanzierung durch die Emission von Namenshypothekenpfand-
briefen nach dem Pfandbriefgesetz gedeckt werden.

Die interne Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt im Rahmen der
taglichen Disposition sowie tber vierteljahrliche Liquiditatsszenario-
simulationen. Dabei werden die kumulierten Liquiditdtscashflows
bei Eintritt unglnstiger Entwicklungen tber einen Zeitraum von 60
Monaten simuliert. Diese Liquiditdtsiibersicht dient der friihzeitigen
Erkennung moglicher Liquiditatsengpésse im Risikofall.

Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben und
die bestehenden Limite wurden stets eingehalten. Die Liquiditats-
kennzahl lag jederzeit deutlich Giber dem erforderlichen Mindest-
wert von 1,0.

Die Sparkasse Westmiinsterland hat im Jahr 2014 ein einfaches
Liquiditdtskostenverrechnungssystem eingefiihrt. Hiermit wird die



Zielsetzung verfolgt, Transparenz tiber entstehende positive wie
negative Liquiditatsbeitrage aus dem Geschaftsvolumen zu
erzeugen.

5.6. Operationelle Risiken

Unter operationellem Risiko wird die Gefahr von Verlusten verstan-
den, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Prozessen, Menschen und Systemen oder durch externe
Ereignisse eintreten. Branchentypisch werden hohe Anforderungen
an die Sicherheit der eingesetzten IT-Systeme gestellt. Dies gilt fur
die Verfiigbarkeit und Integritdt der Systeme und Daten im Rechen-
zentrum, fiir die in der Sparkasse betriebenen Systeme und fiir die
betriebenen Netzwerke, und zwar sowohl fiir die Sicherheit des
laufenden Betriebes als auch fiir das bestehende Notfallkonzept.

Zur Regelung der Arbeitsabldufe im Hause bestehen zentrale Vorga-
ben durch Arbeitsanweisungen. Rechtliche Risiken werden durch
Verwendung von rechtlich gepriiften Vertragsformulierungen be-
grenzt. Risiken im jeweiligen Sachgebiet werden begrenzt durch
den Einsatz der auch gesetzlich geforderten Sicherheits-,
Compliance-, Datenschutz- und Geldwédschebeauftragten.
SchlieRlich werden operationelle Risiken durch die laufende Aus-
und Weiterbildung unserer Mitarbeiter reduziert. Versicherbare
Gefahrenpotenziale werden durch Versicherungsvertrage in
bankiiblichem Umfang abgeschirmt.

Zur Herstellung von Transparenz und zur Schaffung von Vergleichs-
moglichkeiten wird eine Schadenfalldatenbank eingesetzt. Dariiber
hinaus haben wir an einem Datenabgleich operationeller Schadens-
falle auf DSGV-Ebene teilgenommen. Wir beriicksichtigen das Risiko
aus operationellen Risiken im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbe-
rechnung. Die Betrdge werden mit einem aufsichtsrechtlich geprif-
ten Simulationsinstrument ermittelt. Dabei wird ein Verlustvertei-
lungsansatz angewendet, der auf Basis von internen und externen
Verlustdaten einen operationellen Value-at-Risk ermittelt.

Die operationellen Risiken sind nach unserer derzeitigen Einschit-
zung fiir die kiinftige Entwicklung unseres Hauses von untergeord-
neter Bedeutung.

6. GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOLAGE

Die Sparkasse nimmt an den dreimal jahrlich durchgefiihrten Erhe-
bungen zum Risikomonitoring des SVWL teil. Dabei werden die
wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und
die Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt
bewertet und einer von drei Monitoringstufen im Ampelsystem
zugeordnet. Wir verfolgen das strategische Ziel einer griinen Ein-
stufung im Gesamturteil. Seit Einfiihrung des Risikomonitorings
wird die Sparkasse dieser besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Die Risikotragfahigkeitsberechnungen zeigen ein angemessenes
Verhdltnis zwischen eingegangenen Risiken und vorhandener Risi-
kodeckungsmasse. Die Risikotragfahigkeit war und ist sowohl in der
handelsrechtlichen als auch in der wertorientierten Betrachtung
gegeben. Die aus der Risikotragfdhigkeit abgeleiteten Limite fir die
wesentlichen Risiken wurden im Jahr 2014 eingehalten.

Risiken der kiinftigen Entwicklung, die fiir die Sparkasse bestands-
gefdhrdend sein konnen, sind nach der Risikoinventur nicht erkenn-
bar. Hinsichtlich der Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel-
anforderungen verweisen wir auf die Darstellung in Abschnitt B. 4.1.
Vermogenslage.

Unter Ruckgriff auf ein angemessenes Risikomanagementverfahren
beurteilen wir unsere Risikolage unter Wiirdigung aller Risiken und
Abschirmung aller Risiken aus dem Kundengeschift als ausgewo-
gen.

7. BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
MIT IHREN WESENTLICHEN CHANCEN UND RISIKEN
(PROGNOSEBERICHT)

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Inso-
fern kdnnen die tatsachlichen kinftigen Ergebnisse gegebenenfalls
deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
getroffenen Erwartungen tber die voraussichtlichen Entwicklungen
abweichen.

7.1. Geschéftsentwicklung

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im
Jahr 2014 gehen wir in Anlehnung an die Prognosen fiihrender Wirt-
schaftsforschungsinstitute fiir das Jahr 2015 von einem erneuten
Wachstum der deutschen Wirtschaft aus. Insgesamt ist mit einer
Zuwachsrate des realen Bruttoinlandsprodukts von 1,3 % zu rech-
nen. Es wird mit einem unverdndert niedrigen Zinsniveau gerechnet.
Unter Beriicksichtigung weiterhin hoher Tilgungsleistungen rechnen
wir fir 2015 mit einem Zuwachs im Kreditgeschéaft von 1,5 %. Der
Anteil der bilanziellen Forderungen an Kunden an der Bilanzsumme
wird sich nicht wesentlich verdndern und weiterhin den bedeutend-
sten Bereich der Sparkasse im zinstragenden Geschéft darstellen.

Im Einlagengeschaft setzt sich der intensive Wettbewerb fort. In
Anbetracht dieses Umfelds wollen wir mit der an den Kundenbediirf-
nissen ausgerichteten ganzheitlichen Beratung sowie dem umfas-
senden Produktangebot und der fortwdhrenden Marktbeobachtung
Kundengelder halten und hinzugewinnen. Insgesamt erwarten wir
fiir 2015 ein Wachstum der Kundengeldanlagen (inklusive Wertpa-
pieren) von 94 Mio. Euro. Dabei rechnen wir fiir 2015 mit einem
Anstieg der bilanziellen Kundeneinlagen in Héhe von 1,2 %.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir unter Beriicksichtigung der vor-
genannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagengeschaft sowie
der Rickfiihrung von Interbankenpositionen einen Anstieg um etwa
0,2 %.

Im Dienstleistungsgeschaft gehen wirin 2015 von leicht steigenden
Potenzialen im Versicherungsgeschift aus.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwick-
lungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse
negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fithren kdnnen. Die Risi-
ken liegen - neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten
unternehmerischen und bankiblichen Gefahren - hauptséachlich in
der weiteren Entwicklung der weltwirtschaftlichen Dynamik.
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Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere Schocks im
Finanzsystem die realwirtschaftliche Entwicklung beeintrachtigen
konnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Ent-
wicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse
positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kdnnen. Chancen
sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunk-
tur aufgrund einer weiteren Erholung von der EU-Staatenkrise.

7.2. Finanzlage

Fiir das Jahr 2015 sind derzeit keine groReren Investitionen
geplant. Nach unseren Planungen wird die Liquiditatskennziffer
durchgangig Gber dem aufsichtsrechtlich festgelegten Mindestwert
von 1,0 liegen.

7.3. Ertragslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird mal3-
geblich durch den Zinsiiberschuss geprdgt. Der Zinsiiberschuss
wird durch die Zinsentwicklung und die Zinsstruktur am Geld- und
Kapitalmarkt maBgeblich beeinflusst. Aufgrund des intensiven
Wettbewerbs und des historisch niedrigen Zinsniveaus erwarten wir
derzeit weiter riickldufige Konditionenbeitrage aus dem Kundenge-
schaft. Fiir 2015 erwarten wir einen Zinsiiberschuss geringfiigig
unter der Vorjahreshéhe. Chancen bestehen insbesondere in einer
steileren Zinsstrukturkurve mit der damit verbundenen Méglichkeit,
Ertrdge aus Fristentransformation zu erzielen. Eine stdrkere Verfla-
chung der Zinsstrukturkurve hatte dagegen schmélernde Auswir-
kungen auf den Zinsiiberschuss der Sparkasse.

Beim Provisionsiliberschuss gehen wir fiir 2015 von einem Ergebnis
leicht unterhalb der Vorjahreshéhe aus.

22

Die Verwaltungsaufwendungen auf Basis des Betriebsvergleichs
werden nach unseren Planungen im Jahr 2015 um rund 2,5 %
steigen. Aufgrund der beschlossenen Tarifsteigerung wird sich ein
Personalmehraufwand von 2,4 % im Jahr 2015 ergeben.

Wir erwarten fiir 2015 einen um ca. 2,6 % steigenden Sachaufwand.
Auf Basis des Sparkassen-Betriebsvergleichs rechnen wir derzeit
unter den vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2015 mit einem
Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 1,07 % der jahresdurch-
schnittlichen Bilanzsumme von ca. 6,50 Mrd. Euro.

Aufgrund der guten Qualitat unseres Kreditportfolios gehen wir in
unseren Planungen von einem Bewertungsaufwand in brancheniib-
licher GroBenordnung aus. Das Bewertungsergebnis im Wertpapier-
geschaft wird nach den Planungen zu keinen bedeutenden Bela-
stungen fiihren.

Die kiinftigen Gewinne der Sparkasse werden durch die Ansparlei-
stungen fir die indirekte Haftung fiir die "Erste Abwicklungsanstalt"
auch in den nachsten Jahren weiterhin mit durchschnittlich 3,5 Mio.
Euro pro Jahr belastet.

Aufgrund der regulatorischen Verschdrfungen fir die Finanzwirt-
schaft (Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel IlI-Regelun-
gen) kénnen sich Belastungen auf die Ergebnis- und Kapitalent-
wicklung der Sparkasse ergeben.

Die Sparkasse richtet sich an den in der ,Geschéftsstrategie der
Sparkassen“ des DSGV definierten ZielgroRBen (u. a. Eigenkapital-
rentabilitat und Cost-Income-Ratio) aus. Fiir 2015 erwarten wir
gemal dieser Definition eine Eigenkapitalrentabilitdt von 5,17 %.
Diese liegt oberhalb des in der DSGV-Strategie genannten Orientie-
rungswertes. Die Cost-Income-Ratio wird gemaR unseren Planun-
genin 2015 wegen der anhaltenden Niedrigzinsphase die strategi-
sche Zielgrol3e von max. 60 % leicht tiberschreiten.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine ange-
messene Eigenkapitalzufiihrung gesichert. Das geplante Wachstum
kann mit einer weiterhin soliden Eigenkapitalausstattung darge-
stellt werden.



BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat hat die ihm nach dem Sparkassenrecht obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen. Die Grundsatzfragen der Geschafts-
politik und alle wesentlichen Vorgdnge im Geschéftsablauf wurden
eingehend erértert. In regelmdRigen Sitzungen hat der Vorstand
Uber die geschiftliche Entwicklung und die Fiihrung der Geschifte
unterrichtet.

Die Prifungsstelle des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe, Miin-
ster, hat die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
fir das Jahr 2014 beendet und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Damit testiert die Priifungsstelle,
dass die Buchfiihrung und der Jahresabschluss den gesetzlichen
Anforderungen entsprechen. Sie bestatigt, dass der Lagebericht
gemal § 289 HGB ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild des Geschéftsverlaufs, des Geschéftsergebnisses und der
Geschéftslage vermittelt, eine dem Umfang und der Komplexitat
der Geschéftstdtigkeit entsprechende Analyse von Geschiftsverlauf
und -lage enthdlt sowie die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken beurteilt und erldutert.

JAHRESABSCHLUSS

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014

der Sparkasse Westmiinsterland
Land Nordrhein-Westfalen
Regierungsbezirk Miinster

In seiner heutigen Sitzung hat der Verwaltungsrat von dem Pri-
fungsbericht Kenntnis genommen. GemaR 8§ 15 Abs. 2 Buchstabe d)
SpkG hat der Verwaltungsrat den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss festgestellt und den Lagebericht gebilligt.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fiir die im Berichtsjahr geleistete Arbeit und
spricht ihnen seine Anerkennung aus.

Ahaus und Diilmen, 17. April 2015

Das vorsitzende Mitglied des Verwaltungsrates

’ ,_//' —
ZAlT [ ,/////{’ o

Dr. Kai Zwicker
Landrat
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JAHRESBILANZ

Aktivseite
31.12.2013
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 28.619.817,10 o 30.644
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 120.467.180,36 76.527
149.086.997,46 107171
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie &hnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 o (U
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 5.431.763,01 - 61.053
b) andere Forderungen 328.733.887,92 424.369
334.165.650,93 485.422
4. Forderungen an Kunden 4.990.845.499,43 4.806.512
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 2.195.660.870,93 EUR (2114516 )
Kommunalkredite 457.646.512,98 EUR ( 391.946 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten 0,00 o 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 o 0o
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 242.632.523,40 o 186.312
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 242.632.523,40 EUR ( 186.312 )
bb) von anderen Emittenten 396.957.237,38 428.201
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 396.957.237,38 EUR ( 428.201 )
639.589.760,78 o 614.513
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
639.589.760,78 614.513
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 174.938.701,17 159.032
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 93.093.745,72 76.697
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 1.834.758,20 EUR ( 1.835 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 150.000,00 150
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermégen 614.975,28 1.669
darunter:
Treuhandkredite 614.975,28 EUR ( 1.669 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 o 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 158.546,30 o 128
c¢) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 o 0o
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
158.546,30 128
12. Sachanlagen 25.796.882,86 27.751
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde 11.406.951,87 7.936
14. Rechnungsabgrenzungsposten 16.984.100,77 15.297
Summe der Aktiva 6.436.831.812,57 6.302.278

24



Passivseite

31.12.2013
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 91.719.777,52 o 29.659
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Klindigungsfrist 909.765.812,91 1.016.432
1.001.485.590,43 1.046.090
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 1.564.149.844,41 ~ 1.475.284
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 265.703.969,60 304.730
1.829.853.814,01 - 1.780.014
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 2.581.851.576,61 . 2.426.084
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 288.280.799,80 325.080
2.870.132.376,41 2.751.163
4.699.986.190,42 4.531.177
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 627.939,56 o 896
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR ( 0)
627.939,56 896
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 614.975,28 1.669
darunter:
Treuhandkredite 614.975,28 EUR ( 1.669 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 5.249.106,17 17.468
6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.823.875,32 2.756
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 41.823.164,00 o 40.812
b) Steuerrlickstellungen 14.379.527,85 o 7.882
c) andere Riickstellungen 32.612.459,46 38.008
88.815.151,31 86.702
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 2.448.372,60 3.448
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 278.000.000,00 264.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 o 0
b) Kapitalriicklage 0,00 o 0
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 343.958.751,71 o 334.361
cb) andere Rucklagen 0,00 0
343.958.751,71 B 334.361
d) Bilanzgewinn 13.821.859,77 13.711
357.780.611,48 348.072
Summe der Passiva 6.436.831.812,57 6.302.278
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 o (VI
b) Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 133.906.973,30 o 131513
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
133.906.973,30 131.513
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 o (VI
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 o 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 209.033.343,03 222.054
209.033.343,03 222.054
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

=]
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28.

29.
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. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéften
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

. Zinsaufwendungen

darunter: aus der Aufzinsung von

Ruickstellungen 2.932.491,33 EUR

. Laufende Ertrdge aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-

fuhrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen

. Provisionsertrage
. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstltzung
darunter:
fir Altersversorgung 7.078.745,93 EUR
b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
Ertrdage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdégen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsricklage
b) in andere Rucklagen

Bilanzgewinn

EUR EUR

190.095.289,90

11.484.049,49

201.579.339,39

81.588.941,30

2.890.130,33

2.518.876,12

100.000,00

41.372.521,76

1.998.279,46

53.987.558,65

17.758.063,81

71.745.622,46

31.883.013,02

7.995.204,23

0,00

7.337.585,96

0,00

0,00
0,00

19.251.246,54

172.049,16

0,00
0,00

0,00
0,00

EUR TEUR
~ 200.631
14.667
~ 215208
84.630
( 3.150 )
119.990.398,09 130.668
BN ) B
B 2.406
150
5.509.006,45 6.747
0,00 0
B 40.050
1.811
39.374.242,30 38.239
0,00 0
6.615.421,77 5.853
0,00 0
171.489.068,61 181.507
- 51.813
15.659
( 5.410 )
B 67.472
30.393
103.628.635,48 97.865
3.514.642,22 3.814
1.681.145,25 3.864
— 0 S—
34.700
7.995.204,23 34.700
B 5.478
0
7.337.585,96 5.478
86.700,00 87
14.000.000,00 68.000
33.245.155,47 37.098
— 0 S—
0
0,00 0
B 23.212
176
19.423.295,70 23.387
13.821.859,77 13.711
0,00 0
13.821.859,77 13.711
— 0 S—
— 0 S—
0,00 0
13.821.859,77 13.711
_ 0
— 0 S—
0,00 0
13.821.859,77 13.711




ANHANG

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss zum 31.12.2014 wurde auf der Grundlage des
Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Beachtung der Verordnung tiber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) sowie des
Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufgestellt.

A. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewendeten
Ansatz- und Bewertungsmethoden werden grundsétzlich stetig
angewendet. Sofern sich Anderungen ergeben haben, wird in den
jeweiligen Abschnitten darauf hingewiesen.

Die Bilanzierung und Bewertung der Vermdgensgegenstande, der
Verbindlichkeiten und der schwebenden Geschéfte erfolgt gemaR
den 88 246 ff. und 88 340 ff. HGB.

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute (einschlieBlich Schuld-
scheindarlehen) haben wir zum Nennwert bilanziert. Bei der Aus-
zahlung von Darlehen einbehaltene Disagien werden auf die Lauf-
zeit der Darlehen bzw. eine kiirzere Zinsbindungsdauer verteilt.

Strukturierte Finanzinstrumente werden grundsatzlich als einheitli-
cher Vermdgensgegenstand bilanziert, soweit die strukturierten
Finanzinstrumente aufgrund des eingebetteten derivativen Finanz-
instruments keine wesentlich erhéhten oder zusatzlichen Risiken
bzw. Chancen im Verhéltnis zum Basisinstrument aufweisen. Liegen
die Voraussetzungen fir eine einheitliche Bewertung nicht vor, wer-
den die strukturierten Finanzinstrumente fir die Bewertung in ihre
Bestandteile zerlegt. Am Bilanzstichtag haben wir ein strukturiertes
Schuldscheindarlehen gehalten, welches im Januar 2015 vollstdn-
dig zuriickgezahlt wurde.

Erkennbaren Risiken aus Forderungen wurde durch deren Bewer-
tung nach den Grundsatzen kaufmdannischer Vorsicht ausreichend
Rechnung getragen. Fiir latente Risiken im Forderungsbestand
bestehen Pauschalwertberichtigungen und Vorsorgereserven.

Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten bewertet, soweit
die beizulegenden Werte am Bilanzstichtag nicht niedriger sind
(strenges Niederstwertprinzip).

Die Position ,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere* (Aktiva 5) enthielt am Bilanzstichtag ausschlieBlich
Schuldverschreibungen mit einem Investment-Grade Rating (Pfand-
briefe, Anleihen von Landern der Bundesrepublik Deutschland und
in sehr geringem Umfang Unternehmensanleihen). Die Schuldver-
schreibungen haben wir daraufhin untersucht, ob zum Bilanzstich-
tag ein aktiver Markt bestand oder der Markt als inaktiv anzusehen
ist. Da bei den Pfandbriefen ein aktiver Markt bestand, wurden
diesbeziiglich die Bérsen- bzw. Marktpreise zum Abschlussstichtag
verwendet. Die Lander- und Unternehmensanleihen werden demge-
geniiber zum Teil auRBerborslich gehandelt.

Entsprechend ist die Bewertung dieser Anleihen auf indikative Kurse
abgestellt. Diese haben wir einer Plausibilitdtskontrolle unterzogen,

wobei die erwarteten Zahlungsmittelzufliisse mit laufzeit- und
risikoaddquaten Zinssédtzen auf den Bewertungsstichtag abgezinst
wurden. In allen Fallen wurden die systemseitig angelieferten indi-
kativen Kurse durch die Plausibilitdtspriifung bestatigt, so dass sie
fir die Bewertung herangezogen wurden.

Die Position ,Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere*
(Aktiva 6) beinhaltet ausschlieflich Investmentfondsanteile. Fur
deren Bewertung haben wir als beizulegenden Wert grundsatzlich
den investmentrechtlichen Riicknahmepreis angesetzt. Fiir Anteile
an offenen Immobilienfonds mit einem Buchwert von EUR 29,5 Mio.
EUR, die wir der Liquiditatsreserve zugeordnet haben, sind vertrag-
lich geregelte Riickgabefristen zu beachten. Bei Nichtbeachtung
dieser Fristen erhebt die Kapitalverwaltungsgesellschaft einen
Riickgabeabschlag. Diese Riickgabeabschldge beriicksichtigen wir
bei der Bewertung der der Liquiditatsreserve zugeordneten offenen
Immobilienfonds.

Wertpapiere, die wir im Rahmen der Wertpapierleihe verleihen,
weisen wir abweichend zum Vorjahr (Ausweis im Bilanzposten
Forderungen an Kreditinstitute) weiterhin in der Bilanz aus, da die
wesentlichen Chancen und Risiken, die aus ihnen resultieren, bei
der Sparkasse verbleiben. Der Buchwert der verliehenen Wert-
papiere betrdagt zum Bilanzstichtag EUR 66,2 Mio.

Bei der Bewertung unserer Wertpapiere haben wir die in dem Rech-
nungslegungshinweis des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) e. V.
»~Umwidmung und Bewertung von Forderungen und Wertpapieren
nach HGB" (IDW RH 1.014) gestellten Anforderungen beachtet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert; bei Wertmin-

derungen werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegen-
den Wert vorgenommen.

Im Jahr 2007 hat die Sparkassenorganisation tiber eine Zweckge-
sellschaft die Anteile des Landes Berlin und von Minderheitsaktio-
ndren an der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH) erworben.

Wir haben uns anteilig an dem Erwerb der LBBH mit einer direkten
Kapitaleinlage und der Ubernahme der Haftung fiir eine zusitzliche
Fremdfinanzierung des Kaufpreises beteiligt. Die Haftung fiir die
zusétzliche Fremdfinanzierung des Kaufpreises wurde bisher in der
Bilanz unter den Posten Beteiligungen und Sonstige Verbindlichkei-
ten in Hohe von jeweils TEUR 12.896 abgebildet. Im Hinblick auf die
angepasste aufsichtsrechtliche Einstufung auf Grundlage der EU-VO
Nr. 575/2013 (CRR) haben wir abweichend zum Vorjahr unseren
Anteil an der Haftung nicht mehr unter den Sonstigen
Verbindlichkeiten sondern als Eventualverbindlichkeit ausgewiesen
und die Beteiligung entsprechend gekiirzt.

Sachanlagen und Immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um planméRige Abschreibungen entspre-
chend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bilanziert. Aus Verein-
fachungsgriinden werden in Anlehnung an die steuerlichen Rege-
lungen Vermodgensgegenstdnde von geringerem Wert (bis EUR 150)
sofort als Sachaufwand erfasst und geringwertige Vermégensgegen-
stande (bis EUR 1.000) in einen Sammelposten eingestellt, der iber
einen Zeitraum von fiinf Jahren gewinnmindernd aufgeldst wird.

Wir haben die entgeltlich erworbene Software nach den Vorgaben der
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IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung “Bilanzierung von Soft-
ware beim Anwender” (IDW RS HFA 11) unter dem Bilanzposten
“Immaterielle Anlagewerte“ ausgewiesen.

Die Gebdude werden linear abgeschrieben. Fir Bauten auf fremdem
Grund und Boden sowie Einbauten in gemieteten Gebauden wird
die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer zugrunde gelegt.

Gegenstdnde der Betriebs- und Geschéaftsausstattung einschliel3-
lich Betriebsvorrichtungen werden entsprechend dem tatsachlichen
Werteverzehr linear bzw. degressiv abgeschrieben. Im Jahr der
Anschaffung wird die zeitanteilige Jahresabschreibung verrechnet.

Gemal Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fiihren wir fiir die bisher
nach steuerrechtlichen Vorschriften bewerteten Vermégensgegen-
stdnde, die zu Beginn des Geschéftsjahres 2010 vorhanden waren,
die bisherigen Wertansdtze unter Anwendung der fiir sie bis zum
Inkrafttreten des BilMoG geltenden Vorschriften fort.

Soweit der nach vorstehenden Grundsdtzen ermittelte Wert von
Vermodgensgegenstanden iiber dem Wert liegt, der ihnen am
Abschlussstichtag beizulegen ist, wird dem durch auRerplanméaRige
Abschreibungen Rechnung getragen. Soweit die Griinde fiir auBer-
planmédRige Abschreibungen nicht mehr bestehen, werden
Zuschreibungen vorgenommen.

Verbindlichkeiten werden zu ihrem Erfiillungsbetrag bewertet.
Aufgewendete Disagien werden in den aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten, erhaltene Agioertrage in den passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten eingestellt und tiber die Laufzeit planmadRig
abgeschrieben bzw. vereinnahmt.

Riickstellungen werden in Héhe des notwendigen Erfiillungsbetrags
gebildet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
dig ist; sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewis-
sen Verpflichtungen. Die Ersterfassung erfolgt nach der Nettometho-
de. Rickstellungen mit einer Ursprungslaufzeit von einem Jahr oder
weniger werden nicht abgezinst. Die tibrigen Rickstellungen werden
gemal § 253 Abs. 2 HGB mit dem der Restlaufzeit entsprechenden
Zinssatz der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV)
abgezinst. Bei unbekannter Restlaufzeit haben wir den Abzinsungs-
zeitraum aufgrund von Erfahrungswerten geschatzt.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungsmathemati-
schen Grundsatzen auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Heubeck entsprechend dem Teilwertverfahren ermittelt
und mit einem einer Restlaufzeit von 15 Jahren entsprechenden
Rechnungszins von 4,66 % abgezinst. Bei den Pensionsriickstellun-
gen werden kiinftige jdhrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von
2,0 % unterstellt. Tarifsteigerungen nach TV6D werden berlicksich-
tigt. Diese Parameter haben sich auch auf die Ermittlung der Riick-
stellungen fiir Beihilfen ausgewirkt.

Die Rickstellungen fiir Jubildumszahlungen werden auf Basis der
Bestimmungen des TV6D ermittelt.

Altersteilzeitvertrage wurden in der Vergangenheit auf der Grund-

lage des Altersteilzeitgesetzes, des Tarifvertrags zur Regelung der
Altersteilzeit und erganzender betrieblicher Vereinbarungen abge-
schlossen. Bei den hierfiir gebildeten Riickstellungen werden
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kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,0 % angenommen.
Die Restlaufzeit der Vertrage betragt bis zu sechs Jahre. Die Abzin-
sung erfolgt mit dem der individuellen Restlaufzeit der Vertrage
entsprechenden Zinssatz.

Das Verfahren zur Ermittlung von Rickstellungen fiir endfdllige
Ratensparvertrage mit einer Pramierung am Ende der Ansparphase
wurde im Jahresabschluss 2014 gedndert. Der Riickstellungsbetrag
wird nun nicht mehr unter Zugrundelegung des nachst giiltigen
Pramiensatzes sondern laufzeitbezogen auf Basis des Hochstprami-
ensatzes errechnet. Aus der Anderung dieser Bewertungsmethode
resultiert ein aperiodischer Zinsaufwand von 900 TEUR.

Bei der Ermittlung der sonstigen Riickstellungen, die eine Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr haben, und den damit in Zusammen-
hang stehenden Ertragen und Aufwendungen haben wir unterstellt,
dass eine Anderung des Abzinsungssatzes erst zum Ende der Periode
eintritt. Entsprechendes gilt fiir eine Veranderung des Verpflichtungs-
umfangs bzw. des zweckentsprechenden Verbrauchs. Erfolge aus der
Verdnderung des Abzinsungssatzes zwischen zwei Abschlussstichta-
gen oder Zinseffekte einer gedanderten Schatzung der Restlaufzeit
werden in der betroffenen GuV-Position ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente (Swaps, Termingeschéfte) sind als
schwebende Geschéfte in der Bilanz nicht auszuweisen. Sie werden
bei Abschluss entsprechend ihrer Zweckbestimmung dem Handels-
oder Anlagebuch zugeordnet.

Die zur Absicherung von Zinsanderungs- oder sonstigen Markt-
preisrisiken abgeschlossenen derivativen Geschafte werden in die
Gesamtbetrachtung der jeweiligen Risikoart einbezogen und sind
somit nicht gesondert zu bewerten.

Zur Bewertung des Bankbuchs (Zinsbuchs) haben wir die gesamte
Zinsposition des Bankbuchs nach den Vorgaben der IDW-Stellung-
nahme RS BFA 3 im Rahmen einer wertorientierten Berechnung
untersucht. Das Bankbuch umfasst - entsprechend dem internen
Risikomanagement - alle bilanziellen und aufRerbilanziellen zinsbe-
zogenen Finanzinstrumente aulRerhalb des Handelsbestands. Bei
der Beurteilung werden alle Zinsertrage aus zinsbezogenen Finanz-
instrumenten des Bankbuchs sowie die voraussichtlich noch zu
deren Erwirtschaftung erforderlichen Aufwendungen (Refinanzie-
rungskosten, Standard-Risikokosten, Verwaltungskosten) bertick-
sichtigt. Die Diskontierung erfolgt auf Basis der Zinsstrukturkurve
am Abschlussstichtag. Die Berechnungen zeigen keinen Verpflich-
tungsiiberschuss. Eine Riickstellung gemaR § 249 Abs. 1 Satz 1,

2. Alternative HGB ist nicht zu bilden.

Wahrungsumrechnungen erfolgen nach 8 256a HGB bzw. § 340h
HGB. Eine besondere Deckung gemaR & 340h HGB sehen wir als
gegeben an, soweit eine Identitdt von Wahrung und Betrag der
Gesamtposition je Wahrung vorliegt. Die Umrechnungsergebnisse
aus Geschéften, die in die besondere Deckung einbezogen sind,
werden saldiert je Wahrung in den Sonstigen betrieblichen Ertra-
gen bzw. Aufwendungen ausgewiesen. Bilanzposten und Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung, die auf fremde Wahrung lauten,
sowie schwebende Fremdwahrungskassageschédfte werden zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Schweben-
de Devisentermingeschéfte werden mit den entsprechenden Ter-
minkursen umgerechnet.



Der Gesamtbetrag der auf fremde Wahrung lautenden Vermégens-
gegenstande und Verbindlichkeiten betragt TEUR 8.446 bzw.
TEUR 8.648. Aus der Wahrungsumrechnung ergeben sich Sonstige
betriebliche Ertrage von TEUR 31 (Vorjahr TEUR 0) und Sonstige
betriebliche Aufwendungen von TEUR 55 (Vorjahr TEUR 16).

B. Angaben und Erlauterungen zur Bilanz
Treuhandgeschifte

Das Treuhandvermdgen und die Treuhandverbindlichkeiten betref-
fen jeweils in voller Hohe die Forderungen an Kunden bzw. die Ver-

Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der s ] o
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

eigene(n) Girozentrale
Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der

eigene(n) Girozentrale sind in den folgenden Bilanzposten Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

enthalten:
31.12.2014 | 31.12.2013 31.12.2014 | 31.12.2013
TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute 20.417 115.971 % Disagio aus Verbindlichkeiten 1.116 2.096
wv
>
Verbindlichkeiten gegentiber z .
Kreditinstituten 71.687 87.562 b= Agio aus Forderungen 15.336 12.597
(]
. ‘= | Agio aus Verbindlichkeiten - 1
Wertpapiere 2
Die in den folgenden Bilanzposten enthaltenen Wertpapiere sind o Disagi Ford 1692 5
nach bérsennotierten und nicht bérsennotierten Wertpapieren wie & | P1sagio aus Foraerungen 69 =39
folgt aufzuteilen:
insgesamt| bérsen- nicht Finanzanlagen
notiert borsen- Finanzanlagen sind in den folgenden Bilanzposten enthalten:
notiert
31.12.2014 | 31.12.2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Schuldverschreibungen s
und andere festverzinsliche | 639.590 | 619.978 | 19.612 Beteiligungen 93.093 76697
Wertpapiere Anteile an verbundenen 150 150
- Unternehmen
Aktien und andere
nicht festverzinsliche 174.939 - 174.939 Sonstige Vermégensgegen-
Wertpapiere stande / /

Es wurde von der Zusammenfassungsmaglichkeit des § 34 Abs. 3
RechKredV Gebrauch gemacht.

Anteile an Sondervermdgen
Die Sparkasse hélt mehr als 10 % der Anteile an folgenden Sondervermdgen im Sinne des Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB):

Buchert Marktwert Differenz Ausschiit- Tagliche Unterlassene
Investmentfonds h - iickaab Abschrei
(in Mio EUR): Buchert zu tungen in Riic gabe schrei-
. Markwert 2014 maoglich bungen
HI-WMR I-Fonds 93,0 109,3 16,3 1,0 ja -
REALI. S. BGV VI 13,1 13,2 0,1 0,1 nein* -

* Die Ruickgabe der Anteile am Immobilienfonds REALI. S. BGV VI ist unter Einhaltung einer Riickgabefrist von 11 Monaten méglich.

Das Anlageziel des HI-WMR I-Fonds ist die Erzielung einer angemes- Der Immobilienfonds REALI. S. BGV VI hat als Anlageziel die Erzielung
senen Wertentwicklung gemessen an einer Benchmark bei gleichzei- gleichbleibender Ertrage bei hoher Kapitalsicherheit. Das Sonderver-
tiger Risikodiversifizierung. Der Investmentfonds investiert iberwie- mogen investiert direkt und indirekt in Immobilien im Euroraum.
gend in festverzinsliche Wertpapiere. Die laufenden Ertrage (Zinsen

und Dividenden) wurden fiir das Fondsgeschaftsjahr 2013/2014 im Die Anteile am Spezialfonds sind der Liquiditdtsreserve zugeordnet.

Gegensatz zum Vorjahr nicht vollstandig ausgeschiittet, sondern in
Hohe von EUR 1,8 Mio. thesauriert.
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Entwicklung des Sachanlagevermdgens im Geschéftsjahr 2014 (in TEUR)

Anschaffungs-| , .. | Abasnge | Zuschrei- @:;cz:]e;; At?us;h::- Buchwert | Buchwert
kosten 9ang 99N9€ | bungen g 9 31.12.2014 | 31.12.2013
2014 kumuliert
I. Immaterielle Anlagewerte 2.599 103 4 (0) (72) 2.539 159 128
Il. Sachanlagen
a) Grundstiicke und Bauten 73.355 18 50 (58) (1.121) 54.654 18.669 19.764
b) Betriebs- und Geschafts- | ¢4 c46 | 1518 | 7.706 (0) (2321) | 51.330 7.128 7.987
ausstattung

Die Sachanlagen entfallen mit TEUR 15.639 auf Grundstiicke und Bauten, die von der Sparkasse im Rahmen ihrer eigenen Tatigkeit genutzt

werden.

Verbindlichkeiten, fiir die Vermégensgegenstdnde als Sicherheit

iibertragen sind

Fiirin der Bilanz ausgewiesene Verbindlichkeiten sind Vermdgens-
gegenstande als Sicherheit libertragen:

Nachrangige Verbindlichkeiten

Folgende nachrangige Verbindlichkeiten tbersteigen 10 % des
Gesamtbetrags der nachrangigen Verbindlichkeiten:

31.12.2014 | 31.12.2013
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten >66.303 >>8.009
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auller-
Betrag . Zinssatz - ordentliches
TEUR Wdhrung % fallig am Kiindi-
gungsrecht
1.000 EUR 3,95 27.01.2015 Nein
1.000 EUR 3,95 27.01.2015 Nein
250 EUR 4,50 01.02.2015 Nein

Die nachrangigen Verbindlichkeiten von insgesamt TEUR 125, die
im Einzelfall 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbind-
lichkeiten nicht Ubersteigen, haben eine Durchschnittsverzinsung
von 6,50 % und eine Laufzeit von 10 Jahren; davon werden in dem
Jahr, das auf den Bilanzstichtag folgt, keine nachrangigen Verbind-
lichkeiten fallig.

Fiir von der Sparkasse zum Zwecke der Anerkennung als Eigenmittel
eingegangene nachrangige Verbindlichkeiten sind im Geschéftsjahr
insgesamt Aufwendungen von TEUR 132 angefallen. Die von der
Sparkasse eingegangenen nachrangigen Verbindlichkeiten konnen
im Falle der Insolvenz oder der Liquidation der Sparkasse erst nach
Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zuriickerstattet
werden. Sie sind fiir beide Vertragsparteien wahrend der Laufzeit
unkiindbar. Eine Umwandlungsmadglichkeit in Kapital oder andere
Schuldformen besteht nicht.




Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht (in TEUR)

Verbundene Unternehmen

Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhadltnis besteht

31.12.2014

31.12.2013

31.12.2014

31.12.2013

Aktivposten
Forderungen an Kunden

1.492

1.308

20.029

5.689

Passivposten
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden

1.051

256

852

868

Fristengliederung

mit einer Restlaufzeit

bis drei
Monate

von mehr als
drei Monaten
bis ein Jahr

von mehr als
einem Jahr bis
funf Jahre

... mit
von mehr als

funf Jahren Laufzeit

unbestimmter

...im
Jahr 2015
fallig

TEUR

TEUR

TEUR

TEUR TEUR

TEUR

Aktivposten
3. Forderungen an Kreditinstitute
b) andere Forderungen
(ohne Bausparguthaben)

95.000

65.170

135.756

30.000

4. Forderungen an Kunden

196.715

411.201

1.618.146

2.562.198 196.743

5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere

122.878

Passivposten
1. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist

46.695

153.741

324.741

379.171

a) Spareinlagen

von mehr als drei Monaten

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist

62.643

201.894

919

246

b) andere Verbindlichkeiten
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist

87.596

45.932

49.804

103.356

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen

171

Von dem Wahlrecht nach 8§ 11 Satz 3 RechKredV, anteilige Zinsen nicht in die Fristengliederung einzubeziehen, haben wir Gebrauch

gemacht.

31




C Angaben und Erlduterungen
zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrdage

Die Zinsertrage enthalten periodenfremde Betrége in Hohe von
TEUR 3.640. Davon entfallen TEUR 2.922 auf Vorfélligkeitsentgelte
fur vorzeitig zuriickgezahlte Darlehen.

Zinsaufwendungen
In den Zinsaufwendungen sind geleistete Ausgleichszahlungen von

TEUR 16.468 fir die vorzeitige Auflosung von Zinsswaps enthalten.

Provisionsertrdage

39,9 % der Provisionsertrdage entfallen auf fuir Dritte erbrachte
Dienstleistungen fir die Vermittlung von Versicherungen, Bauspar-
vertragen, Kreditkarten, Konsumentenkrediten, Leasingvertrdgen
und Investmentfonds.

D. Sonstige Angaben

Konzernrechnungslegung

Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, da das verbundene
Unternehmen von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist.

Latente Steuern

Nennenswerte Unterschiedsbetrage entfallen auf folgende Bilanz-
positionen:
Positionen Erlduterung der Differenz
Aktive latente Steuern:

Forderungen an Kunden Vorsorgereserven

Steuerlich nicht zu beriicksich-
tigende Abschreibungen

Beteiligungen

unterschiedliche Parameter bzw.
steuerlich nicht ansetzbar

Rickstellungen

Passive latente Steuern:

Aktien und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere

Steuerlicher
Ausgleichsposten

Der Berechnung wurde ein Kérperschaftsteuersatz (einschlieRlich
Solidaritdtszuschlag) von 15,8 % und ein Gewerbesteuersatz von
15,1 % zugrunde gelegt. Mit Ausnahme der Differenzen bei den
Personengesellschaften, fiir die lediglich der Kérperschaftsteuer-
satz (einschlieRlich Solidaritatszuschlag) relevant ist, macht der
gesamte Ertragsteuersatz bei den tibrigen Unterschieden 30,9 %
aus.
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Saldiert ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern, fiir den
das Aktivierungswahlrecht nicht genutzt wurde.

Der Unterschied zwischen dem ausgewiesenen, auf der Grundlage
der steuerlichen Regelungen ermittelten Steueraufwand und dem
aus der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung erwarte-
ten Steueraufwand ist im Wesentlichen auf die Veranderungen der
Vorsorgereserven bzw. des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken und
steuerlich nicht beriicksichtigte Abschreibungen auf Beteiligungen
zurtickzufiihren.

Marktrisikobehaftete Geschifte

Die Sparkasse hat im Geschaftsjahr und in Vorjahren Geschifte in
derivativen Finanzinstrumenten abgeschlossen, die teilweise am
Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt waren.

Zins-Swaps werden zur Steuerung des sich aus dem Zinsbuch aller
zinstragenden Aktiva und Passiva ergebenden Zinsanderungsrisi-
kos eingesetzt.

Devisentermingeschafte werden mit Kunden zur Deckung deren
Bedarfs abgeschlossen. Zu den Devisentermingeschaften werden
unverziiglich wahrungsgleiche, fristen- und betragskongruente
Gegengeschafte abgeschlossen, so dass hieraus offene Positionen
in wesentlichem Umfang nicht entstehen.

Die Arten und der Umfang der am Bilanzstichtag noch nicht
abgewickelten derivativen Finanzinstrumente, bezogen auf die
Nominalwerte der zu Grunde liegenden Referenzwerte, werden
nachstehend aufgefiihrt:

Zinsrisiken (Zins-Swaps):

Deckungsgeschéafte (Nominalwert): TEUR 180.000
davon: tber 1 bis 5 Jahre TEUR 40.000
mehr als 5 Jahren TEUR 140.000
Wadhrungsrisiken (Devisentermingeschifte):
Deckungsgeschéafte (Nominalwert): TEUR 30.142
davon: bis zu einem Jahr TEUR 29.229
tber 1 bis 5 Jahre TEUR 913
Kundengeschifte (Nominalwert): TEUR 30.166
davon: bis zu einem Jahr TEUR 29.249
tber 1 bis 5 Jahre TEUR 917



Nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte derivative Finanz-
instrumente

Den am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten derivativen
Finanzinstrumenten sind folgende beizulegende Zeitwerte beizu-

messen:

Zinsrisiken (Zins-Swaps):

Deckungsgeschéfte: TEUR -29.815
davon: positiver Zeitwert TEUR 4.389
negativer Zeitwert TEUR -34.204

Wir haben die negativen und positiven Zeitwerte der Zins-Swaps
verrechnet, da sie insgesamt zur Steuerung des Zinsanderungs-
risikos eingesetzt werden. Diesen negativen Zeitwerten stehen
zinsinduzierte Wertzuwdchse der gesicherten Festzinspositionen
gegeniiber, die im handelsrechtlichen Abschluss aufgrund des
Anschaffungskostenprinzips nicht sichtbar werden.

Der beizulegende Zeitwert der Zins-Swaps wird (iber die Abzinsung
der kiinftigen Zahlungen (Cash-Flows) ermittelt. Die Diskontie-
rungsfaktoren werden den von Reuters veréffentlichten Zinsstruk-
turkurven am Markt gehandelter Swaps entnommen.

Die Zinsanderungsrisiken messen wir durch die Ermittlung der Aus-
wirkungen von Marktzinsanderungen auf den Vermégenswert aller
zinstragenden Aktiv- und Passivpositionen (Zinsbuch) tiber die
Abzinsung aller innerhalb der jeweiligen Restlaufzeit liegenden
Zahlungen (Cash-Flows). Diese werden mit der der jeweiligen
Laufzeit entsprechenden aktuellen Rendite abgezinst.

Wadhrungsrisiken (Devisentermingeschifte):
Kundengeschéfte: TEUR
Deckungsgeschafte: TEUR

- 853
907

Bestehenden Ausfallrisiken aus Devisentermingeschaften in Hohe
der Kreditdquivalenzbetrdge von TEUR 40 wurde durch Bildung von
Rickstellungen Rechnung getragen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschdfte wurden
Uiber die Bewertung fiktiver Gegengeschifte (Glattstellungsfiktion —
ohne Marge der Sparkasse) mit den wahrungs- und laufzeitbe-
zogenen Terminkursen ermittelt.

Beziige und Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands

Fiir die Vertrage mit den Mitgliedern des Vorstands ist der Verwal-
tungsrat zustdndig. Er orientiert sich dabei an den Empfehlungen
der nordrhein-westfalischen Sparkassenverbande zu den Anstel-
lungsbedingungen fiir Vorstandsmitglieder und Stellvertreter.

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen auf fiinf Jahre be-
fristete Dienstvertrage. Die Mitglieder des Vorstands erhalten feste
Beziige in Form eines Grundgehalts und einer Allgemeinen Zulage.
Daneben kann ihnen als variable Vergiitung nach Ablauf eines
Geschéftsjahrs eine Leistungszulage von bis zu 15 % des Grund-
gehalts gewahrt werden. Die Leistungszulage wird jahrlich durch
den Hauptausschuss des Verwaltungsrates festgelegt. Auf die
festen Gehaltsanspriiche wird die Tarifentwicklung des 6ffentlichen
Dienstes angewendet.

2014
Grundbetrag Leistungszulage Sonstige Gesamt-

Vorstand und Allgemeine fiir Vorjahr Vergiitung vergiitung

Zulage

TEUR TEUR TEUR TEUR
Krumme, Heinrich-Georg 4723 401 127 5251
Vorsitzender ’ ' ’ '
Bungeler, Jargen 377,9 32,1 11,0 421,0
Mitglied ’ ’ ’ '
Lipp, Karlheinz
Mitglied 377,9 32,1 11,7 421,7
Wild, Dr. Raoul G.
Mitglied 3779 32,1 10,0 420,0
Summe 1.606,0 136,4 45,4 1.787,8

Die sonstigen Vergiitungen betreffen im Wesentlichen Sachbeziige aus der privaten Nutzung von Dienstfahrzeugen.

Im Falle einer Nichtverldngerung der Dienstvertrége haben die
Mitglieder des Vorstands Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen mit
ihrem Ausscheiden, sofern die Nichtverlangerung nicht von ihnen
zu vertreten ist. Der Anspruch betrégt — abhéngig von der Gesamt-
dienstzeit - bis zu 55 % der festen Beziige, per 31.12.2014 betrug
er bei Herrn Krumme und Herrn Lipp 55 %, bei Herrn Biingeler

45 % und bei Herrn Dr. Wild 40 % der festen Beziige.

Im Falle der reguldren Beendigung ihrer Tatigkeit haben die Mitglie-
der des Vorstands Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen von

55 % der festen Beziige. Fiir die Pensionsanspriiche sind Riick-
stellungen mit den in der Zukunft zur Erfiillung der Pensionsver-
pflichtungen aufzubringenden Betrdgen zu bilanzieren. Diese
Betrdge werden versicherungsmathematisch ermittelt. Der Barwert
entspricht der Summe der auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Pensionszahlungen und stellt eine kalkulatorische GroRe dar. Auf
die Pensionsanspriiche wird ab Beginn der Ruhegehaltszahlungen
die Tarifentwicklung des 6ffentlichen Dienstes angewendet.
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Im Jahr 2014 | Barwert der
der Pensions- | Pensionsan-
Vorstand rickstellung spriiche
zugefuhrt 31.12.2014
TEUR TEUR
Krumme, Heinrich-Georg 518,8 43821
Vorsitzender
Biingeler, Jiirgen
Mitglied 304,8 2.675,5
Lipp, Karlheinz
Mitglied 409,5 3.492,4
Wild, Dr. Raoul G.
Mitglied 251,8 2.505,2

Beziige der Mitglieder des Verwaltungsrates

Den ordentlichen und beratenden Mitgliedern des Verwaltungsrates,
seines Hauptausschusses und seines Risikoausschusses bzw. deren
personlichen Vertretern wird ein Sitzungsgeld von EUR 200,00 je
Sitzung gezahlt; die Vorsitzenden erhalten jeweils den doppelten
Betrag. AuBerdem erhalten die ordentlichen und beratenden Mitglie-
der des Verwaltungsrates, seines Hauptausschusses und seines
Risikoausschusses als Jahresarbeitsvergiitung einen Pauschalbetrag
von EUR 2.100,00 p.a.; die Vorsitzenden erhalten jeweils den dop-
pelten Betrag. Den stellvertretenden Mitgliedern des Verwaltungs-
rates wird fiir die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen bei der
Sparkassenakademie Nordrhein-Westfalen ein Sitzungsgeld gezahlt.
Erfolgsbezogene Anteile, Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung sowie Anspriiche bei vorzeitiger oder regularer

Beendigung der Tatigkeit bestehen nicht. Fiir zusdtzlich wahrgenom-
mene Mandate in der Sparkassenzweckverbandsversammiung
(Organ des Sparkassentragers) sowie im Sparkassen-Beirat wird
jeweils eine pauschale Aufwandsentschadigung in Hohe von

EUR 125,00 (Vorsitzender und Verbandsvorsteher EUR 250,00) bzw.
EUR 250,00 (Vorsitzender EUR 375,00) gezahlt. Bei Bedarf erfolgte
die Zahlung zzgl. der gesetzlichen Umsatzsteuer.

In Abhdngigkeit von den Mitgliedschaften und Funktionen im Ver-
waltungsrat und dessen Ausschiissen sowie in der Sparkassen-
zweckverbandsversammlung und im Beirat, der Sitzungshaufigkeit
und -teilnahme ergaben sich damit im Berichtsjahr folgende
Beziige der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates:

Kreditgewdhrungen an Vorstand und Verwaltungsrat

Die Sparkasse hatte Mitgliedern des Vorstands zum 31.12.2014
Kredite in Hohe von TEUR 349 sowie Mitgliedern des Verwaltungs-
rats Kredite, unwiderrufliche Kreditzusagen und Avale in Hohe von
TEUR 4.864 gewdhrt.

Pensionsriickstellungen und -zahlungen fiir bzw. an friihere
Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene

An frithere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene
wurden TEUR 2.145 gezahlt; die Pensionsriickstellungen fiir diesen
Personenkreis betrugen am 31.12.2014 TEUR 24.956.
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Name TEUR [Name TEUR
Bednarz, Waltraud 0,5 Meyermann, Klaus 0,3
Bertram, Thomas 1,3 Ohmann, Heinz 2,8
Driiner, Maik 0,4 Pieper, Mechthild 2,2
Egger, Hans-Peter 0,1 Pixa, Hans 2,4
Emmerich, Sabine 3,1 Pohl, Stefanie 0,3
Follmer, Martin 2,0 Plining, Konrad 14,1
Frieling, Norbert 1,4 Schmidt, Knut 0,4
Geukes, Rudolf 3,2 Schulte, Markus 6,3
Gottwald, André 4,0 [Sondermann, 0.3
Gabriele
Harks, Otger 0,5 Spahn, Jens 9,4
Holtwisch, 3.0 Stilkenbdumer, 0,2
Dr. Christoph ' Wilhelm '
Jasper, Markus 0,5 Stinka, André 0,1
Hgsgt-)\iiﬂ:)’r 9,0 |Stremlau, Lisa 3.3
Kohaus, Stefan 0,2 Suntrup, Gottfried 2,0
Kénning, Helmut 3,4 Tenvorde, Georg 1,3
Koriath, Martina 0,7 ter Huurne, Johannes 5,8
Kortmann, Wilhelm 1,6 Terwort, Heinrich 0,2
Langehaneberg, 0,1 |Tranel, Gerrit 0,2
Lehmbrock, Jochen 6,0 Valtwies, Paul 2,9
Lewe, Alfred 58 Wg]rfsgc:%m sKi, 0,2
Lonz, Lambert 6,1 Wessels, Willi 6,0
Ludwig, Gerhard 4,9 Zwicker, Dr. Kai 15,7
Insgesamt 134,2
Mitarbeiter/-innen
Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:
2014 2013
Vollzeitkrafte 770 773
Teilzeit- und Ultimokrafte 390 371
1.160 1.144
Auszubildende 136 136
Insgesamt 1.296 1.280




Angabe des vom Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr
berechneten Gesamthonorars gemaR § 285 Nr. 17 HGB

TEUR
Abschlusspriferleistungen 347
andere Bestdtigungsleistungen 26
Gesamtbetrag 373

Nicht aus der Bilanz ersichtliche Haftungsverhdltnisse

und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sparkasse Westmiinsterland ist aufgrund des Tarifvertrags tber
die zusatzliche Altersvorsorge der Beschiftigten des offentlichen
Dienstes verpflichtet, fiir ihre Beschéaftigten eine zu einer Betriebs-
rente fihrende Versicherung bei einer Zusatzversorgungskasse
abzuschliel3en. Sie ist deshalb Mitglied der Kommunalen Zusatzver-
sorgungskasse Westfalen-Lippe (kvw-Zusatzversorgung). Tragerin
der kvw-Zusatzversorgung sind die Kommunalen Versorgungs-
kassen Westfalen-Lippe (kvw). Die kvw-Zusatzversorgung ist eine
rechtlich unselbststandige aber finanziell eigenverantwortliche
Sonderkasse der kvw.

Aufgabe der kvw-Zusatzversorgung ist es, den Beschaftigten ihrer
Mitglieder neben der gesetzlichen Rente eine zusédtzliche Versor-
gung im Alter, bei Erwerbsminderung und fiir die Hinterbliebenen
zu gewahren. Die gezahlten Renten werden jeweils am 01.07.
eines Jahres um 1,0 % angepasst.

Die Finanzierung der Leistungen der kvw-Zusatzversorgung erfolgt
nach dem Abschnittsdeckungsverfahren. Die Héhe der Einzahlun-
gen wird deshalb alle drei Jahre nach versicherungsmathemati-
schen Grundsatzen ermittelt. Dabei wird ein unendlicher Deckungs-
abschnitt in den Blick genommen, der es ermdglicht, die Entwick-
lung der Auszahlungsverpflichtungen langfristig abzuschétzen und
die erforderlichen Umlage- und Sanierungsgeldeinnahmen zu
ermitteln. Der Hebesatz betragt im Jahr 2014 7,5 % (ab 2015

7,75 %). Die an die kvw-Zusatzversorgung geleisteten Zahlungen
der Sparkasse betrugen im Jahr 2014 insgesamt TEUR 4.198.

Wenn ein Mitglied die kvw-Zusatzversorgung verlassen will, ist eine
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelte Aus-
gleichszahlung fiir die bei der kvw-Zusatzversorgung verbleibenden
Zahlungsverpflichtungen erforderlich. Im Falle des Austritts der
Sparkasse zum 31.12.2013 hatte die Ausgleichszahlung TEUR
132.801 betragen. Nach § 15a der Satzung der kvw-Zusatzversor-
gung entspricht dieser dem Barwert der zum Zeitpunkt der Beendi-
gung der Mitgliedschaft bestehenden Verpflichtungen. Bei der
Ermittlung des Barwerts ist als Rechnungszins eine Verzinsung in
H6he von 2,75 %, hochstens jedoch der in der Deckungsriick-
stellungsverordnung festgelegte Zinssatz zugrunde zu legen.
Dieser betrug im Jahr 2014 1,75 % und betragt derzeit 1,25 %.
Eine Angabe zu einer mdéglichen Ausgleichszahlung zum
31.12.2014 kann von der kvw-Zusatzversorgung erst im dritten
Quartal 2015 gemacht werden, da die entsprechenden versiche-
rungsmathematischen Berechnungen zur Ermittlung des
Ausgleichsbetrages erst durchgefiihrt werden kénnen, wenn alle
Jahresmeldungen der Mitglieder vorliegen und verarbeitet sind.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der deut-
schen Sparkassenorganisation angeschlossen, das elf regionale
Sparkassenstiitzungsfonds durch einen tiberregionalen Ausgleich
miteinander verkniipft. Zwischen diesen und den Sicherungsein-
richtungen der Landesbanken und Landesbausparkassen besteht
ein Haftungsverbund. Durch diese Verkniipfung steht im Stiitzungs-
fall das gesamte Sicherungsvolumen der Sparkassen-Finanzgruppe
zur Verfiigung. Das Sicherungssystem basiert auf dem Prinzip der
Institutssicherung. Im Bedarfsfall entscheiden die Gremien der
zustandigen Sicherungseinrichtungen dariiber, ob und in welchem
Umfang Stiitzungsleistungen zugunsten eines Instituts erbracht
und an welche Auflagen diese ggf. gekniipft werden.

Auf der Grundlage des verbindlichen Protokolls vom 24.11.2009
wurde mit Statut vom 11.12.2009 zur weiteren Stabilisierung der
ehemaligen WestLB AG Diisseldorf, die Erste Abwicklungsanstalt
(EAA) gemdl § 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz errichtet.
Der Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL), Minster, ist
entsprechend seinem Anteil an der EAA von 25,03 % verpflichtet,
liquiditatswirksame Verluste der EAA, die nicht durch das Eigen-
kapital der EAA ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem Hochst-
betrag von EUR 2,25 Mrd. zu (ibernehmen. Indirekt besteht fiir die
Sparkasse entsprechend ihrem Anteil am Verband eine aus kiinfti-
gen Gewinnen zu erfiillende Verpflichtung, die nicht zu einer
Belastung des am Bilanzstichtag vorhandenen Vermaégens fiihrt.
Daher besteht zum Bilanzstichtag nicht die Notwendigkeit zur
Bildung einer Riickstellung.

Fiir die mit der Auslagerung des Portfolios der ehemaligen WestLB
AG auf die EAA verbundene indirekte Verlustausgleichspflicht sam-
melt die Sparkasse seit dem Jahr 2010 tber einen Zeitraum von 25
Jahren Betrdge aus den erzielten bzw. aus kiinftigen Gewinnen bis
zu einer Gesamthdhe von EUR 100,5 Mio in den Vorsorgereserven
gemdl § 340f HGB an; davon wurden im Jahr 2014 EUR 3,5 Mio.
dotiert (Gesamtbetrag zum 31.12.2014: EUR 17,6 Mio).

Nach Ablauf von sieben Jahren findet unter Einbeziehung aller
Beteiligten eine Uberpriifung des Vorsorgebedarfs statt. Sofern
kunftig aufgrund der Verpflichtung eine Inanspruchnahme droht,
wird die Sparkasse eine Riickstellung bilden.

Die Sparkasse ist nach 8 32 SpkG des Landes Nordrhein-Westfalen
Mitglied des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe (SVWL).

Der Anteil der Sparkasse am Stammkapital des Verbands betragt
zum Bilanzstichtag 4,92 %. Der Verband ist eine Korperschaft des
offentlichen Rechts und hat die Aufgabe, das Sparkassenwesen bei
den Mitgliedssparkassen zu férdern, Priifungen bei den Mitglieds-
sparkassen durchzufiihren und die Aufsichtsbehérde gutachterlich
zu beraten. Zu diesem Zweck werden auch Beteiligungen an
Gemeinschaftsunternehmen des Finanzsektors gehalten. Fiir die
Verbindlichkeiten und sonstigen Verpflichtungen des Verbandes,
haften samtliche Mitgliedssparkassen. Der Verband erhebt nach

8§ 23 der Satzung des Verbands eine Umlage von den Mitglieds-
sparkassen, soweit seine sonstigen Einnahmen die Geschafts-
kosten nicht decken.

Aus dem Erwerb zweier Investmentfonds bestanden zum

31.12.2014 noch nicht féllige Zahlungsverpflichtungen in Hohe
von 7.978 TEUR.
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Pfandbriefgeschift
Die Sparkasse Westmiinsterland hat Pfandbriefe nach den 31.12.2014 ( 31.12.2013
Vorschriften des Gesetzes zur Neuordnung des Pfandbriefrechts p tbetrag der im Urnlauf befind
(Pfandbriefgesetz - PfandBG) emittiert. Die regelmaRigen ].e;amH e V:E ke”"f'l ?ba'uf efind-| o <00 209.500
Transparenzvorschriften des § 28 PfandBG werden durch 'chen Hypothekenptandbriete
Veréffentlichung tGiber unsere Homepage .1.m Internet Gber Deckungsmasse 582350 530.870
www.sparkasse-westmuensterland.de erfillt.
Darstellung zum 31.12.2014 Uberdeckung in % 148,34 153,40
Umlauf der Hypothekenpfandbriefe und Deckungsmassen
gemdl3 § 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG (Nennwert in TEUR):
31.12.2014 31.12.2013
Risiko- Risiko- Risiko- Risiko-
barwert barwert barwert barwert
Barwert (Zinsshift: (Zinsshift: Barwert (Zinsshift: (Zinsshift:
+250 - 250 +250 - 250
Basis- Basis- Basis- Basis-
punkte) punkte) punkte) punkte)
Gesamtbetrag der im Umlauf befindlichen 279.650 236150 | 292.180 | 235.150 196.480 270.430
Hypothekenpfandbriefe
Deckungsmasse 683.370 597.760 706.880 593.790 519.890 654.430
Uberdeckung in % 144,37 153,12 141,93 152,52 164,60 141,99
Sichernde Uberdeckung gemaR
8 4 Abs. 1 Satz 2 PfandBG in % 6,76 1182

In der Deckungsmasse befinden sich keine Derivate.

Verteilung von Hypothekenpfandbriefen im Umlauf und Deckungsmasse nach Laufzeitstruktur bzw. Zinsbindungsfristen gemaR & 28 Abs. 1

Nr. 2 PfandBG (in TEUR):

Pfandbriefumlauf Deckungsmasse
Laufzeit bzw. Zinsbindungsfrist
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

bis 6 Monate - - 19.600

39.460*
liber 6 Monate bis 12 Monate - - 21.630
tiber 12 Monate bis 18 Monate - - 22.100

36.670*
tiber 18 Monate bis 2 Jahre - - 19.640
tiber 2 Jahre bis 3 Jahre - - 48.660 39.200
tiber 3 Jahre bis 4 Jahre 10.000 - 53.760 42.450
tiber 4 Jahre bis 5 Jahre 25.000 10.000 63.700 46.570
tber 5 Jahre bis 10 Jahre 144.500 159.500 256.420 248.200
von mehr als 10 Jahren 55.000 40.000 76.840 79.320

*Zum 31.12.2013 sind gemaR § 53 PfandBG die Betrdge fiir die Laufzeit bzw. Zinsbindungsfrist ,bis 12 Monate“ bzw. ,,iber 12 Monate bis

2 Jahre* angegeben.

Angaben nach § 28 Abs. 1 Nrn. 4 bis 6 PfandBG zum 31.12.2014: Es bestand keine weitere Deckung nach § 19 Abs. 1 Nrn. 1 bis 3 PfandBG.

36




Angaben nach § 28 Abs. 1 Nr. 8 PfandBG (in TEUR):

Weitere Davon gedeckte
Deckung nach : 19P¢abns¢.1éGNr. 2 Schuldverschreibungen §19 Abs. 1 Nr. 3
Art der A i.5.d. Artikels 129 PfandBG Summe
gesetzlichen ° Verordnung (EU) 20 %-Grenze
Begrenzung Nr. 575/2013
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Bundesrepublik 18.000 27.000 - - - 18.000 27.000
Deutschland
Summe 18.000 27.000 : : - 18.000 27.000

Angaben nach 8 28 Abs. 1 Nr. 10 PfandBG: In der Deckungsmasse befanden sich zum Abschlussstichtag keine Betrdge in Fremdwdhrungen.

Weitere Angaben nach § 28 PfandBG:

31.12.2014 | 31.12.2013
Prozentualer Anteil festverzinslicher Deckungswerte (8 28 Abs. 1 Nr. 9 PfandBG) 100,00 % 100,00 %
Prozentualer Anteil festverzinslicher Pfandbriefe (8 28 Abs. 1 Nr. 9 PfandBG) 100,00 % 100,00 %
Durchschnittlicher gewichteter Beleihungsauslauf (§ 28 Abs. 2 Nr. 3 PfandBG) 43,95 % *
Uberschreitungsbetrag hypothekarischer Deckung in Staaten, i N
bei denen das Pfandbriefglaubigervorrecht nicht sichergestellt ist (§ 28 Abs. 1 Nr. 7 PfandBG)
Volumengewichteter Durchschnitt der seit Kreditvergabe verstrichenen Laufzeit 5.70 .
(8 28 Abs. 1 Nr. 11 PfandBG) ’

* GemaR 8 53 PfandBG erfolgt die Angabe erstmals zum 31.12.2014.

Die Deckungsmassen zu den Hypothekenpfandbriefen gliedern sich gemaR § 28 Abs. 2 Nr. 1 Buchstabe a) PfandBG in folgende GréRenklassen:

31.12.2014 | 31.12.2013
Nennwert in TEUR
bis zu TEUR 300 562.860 502.090
von TEUR 300 bis TEUR 1.000 1.490 1.780
Uber TEUR 1.000 - -

Angaben gemaR § 28 Abs. 2 Nr. 1 Buchstabe b) i. V. m. § 28 Abs. 2 Nr. 1 Buchstabe c) PfandBG zur Deckung fiir Hypothekenpfandbriefe ver-
wendeter Forderungen nach Staaten, in denen die beliehenen Grundstiicke liegen und nach Nutzungsart (in TEUR):

31.12.2014 31.12.2013
Gewerblich Wohnwirtschaftlich Gewerblich Wohnwirtschaftlich
genutzte genutzte genutzte genutzte
Grundstiicke Grundstiicke Grundstiicke Grundstiicke
Deutschland
Eigentumswohnungen - 77.810 - 68.120
Ein- und Zweifamilienhduser - 467.790 - 360.480
Mehrfamilienhduser - 18.750 ) 75.260
Gesamtbetrag - 564.350 - 503.870
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AuBerhalb Deutschlands befinden sich keine Grundsttickssicherheiten.

Rickstdndige Leistungen gemdR § 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG bestehen — wie im Vorjahr — zum Bilanzstichtag nicht.

Die folgenden Angaben gelten jeweils fiir Forderungen aus der Deckungsmasse (Kreditdeckung) am 31.12.2014 bzw. 31.12.2013.

Angaben gemdR § 28 Abs. 2 Nr. 4 Buchstaben a) und b) PfandBG:

Am Abschlussstichtag waren keine Zwangsversteigerungs- und Zwangsverwaltungsverfahren anhangig. Im Geschéftsjahr wurden keine Zwangs-
versteigerungen durchgefiihrt. Wahrend des Geschiftsjahres hat die Sparkasse keine Grundstiicke zur Vermeidung von Verlusten an Hypotheken

tibernommen.

Angaben gemdl § 28 Abs. 2 Nr. 4 Buchstabe c) PfandBG:

Am Abschlussstichtag bestanden keine riickstandigen Zinsen, die nicht bereits in vorhergehenden Jahren abgeschrieben wurden.

Ergdnzend zur Formblattbilanz ergeben sich folgende Angaben fiir das Pfandbriefgeschéft:

Aktivseite:

3. Forderungen an Kreditinstitute
a) Hypothekendarlehen
b) Kommunalkredite

c¢) andere Forderungen

darunter:
taglich fallig

gegen Beleihung
von Wertpapieren

4. Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen
b) Kommunalkredite

c¢) andere Forderungen

darunter:
gegen Beleihung
von Wertpapieren

14. Rechnungsabgrenzungsposten

a) aus dem Emissions-
und Darlehensgeschaft

b) andere
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EUR EUR EUR

0,00

257.512.231,98

76.653.418,95

5.431.763,01
0,00
2.195.660.870,93
457.646.512,98
2.337.538.115,52
792.419,16

16.451.746,03

532.354,74

31.12.2014
EUR

334.165.650,93

4.990.845.499,43

16.984.100,77

2013
TEUR

393.750

91.672

(61.053)

(0)

2.114.516

391.946

2.300.050

(1.315)

14.693
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Passivseite:

1.Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten

a) begebene Hypotheken-
Namenspfandbriefe

b) begebene 6ffentliche
Namenspfandbriefe

c¢) andere Verbindlichkeiten

darunter:
taglich fallig

zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber
ausgehdndigte Hypotheken-
Namenspfandbriefe

und 6ffentliche
Namenspfandbriefe

2.Verbindlichkeiten

gegeniiber Kunden

a) begebene
Hypotheken-Namenspfandbriefe

b) begebene 6ffentliche
Namenspfandbriefe

c) Spareinlagen

ca) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten

cb) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten

d) andere Verbindlichkeiten

darunter:
taglich fallig

zur Sicherstellung aufgenom-
mener Darlehen an Darlehens-
geber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe

und offentliche
Namenspfandbriefe

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene
Schuldverschreibungen

aa) Hypothekenpfandbriefe
ab) offentliche Pfandbriefe

ac) sonstige Schuldverschreibungen

b) andere verbriefte
Verbindlichkeiten

darunter: Geldmarktpapiere

6.Rechnungsabgrenzungsposten

a) aus dem Emissions-
und Darlehensgeschaft

b) andere

31.12.2014
EUR EUR EUR EUR

121.232.873,96

0,00
880.252.716,47 1.001.485.590,43

91.719.777,52

0,00
0,00

116.000.741,92

0,00

1.564.149.844,41

265.703.969,60 1.829.853.814,01
2.754.131.634,49 4.699.986.190,42

2.581.851.576,61

0,00
0,00
0,00
0,00
627.939,56 627.939,56
0,00 627.939,56
0,00
1.823.875,32

0,00 1.823.875,32

2013
TEUR

111.226

0

934.865

(29.659)

0)
(0)

100.945

(0)

1.475.284

304.730
2.650.219

(2.426.084)

(0)

0)

896

(=]

(0)

2.756
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VERWALTUNGSRAT (BIS 16.09.2014)

Mitglieder

Pining, Konrad
Landrat des Kreises Coesfeld
- vorsitzendes Mitglied -

Zwicker, Dr. Kai
Landrat des Kreises Borken
- 1. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Pixa, Hans
Landrat a. D., Rechtsanwalt
- 2. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Kleerbaum, Klaus-Viktor
Rechtsanwalt, Geschaftsfiihrer
einer Bildungseinrichtung

Lonz, Lambert
Verwaltungsdirektor a. D.

Ludwig, Gerhard
Seniorenheimleiter

Schlipsing, Bernd
Zolloberamtsrat i. R.
(verstorben am 29.01.2014)

Schulte, Markus
Diplom-Ingenieur fiir Landespflege/Betriebsleiter

Spahn, Jens
Bundestagsabgeordneter

Suntrup, Gottfried
kfm. Angestellter i. R.

Valtwies, Paul
Sparkassenangestellter i. R.

Wessels, Willi
Diplom-Verwaltungswirt

Abteilungsleiter Wirtschaftlichkeit und Revision im Kirchendienst

Emmerich, Sabine
Sparkassenangestellte

Féllmer, Martin
Sparkassenangestellter

Gottwald, André
Sparkassenangestellter

Lehmbrock, Jochen
Sparkassenangestellter

Lewe, Alfred
Sparkassenangestellter

ter Huurne, Johannes
Sparkassenangestellter

Beratende Teilnahme

Geukes, Rudolf
Blrgermeister der Stadt Isselburg

Holtwisch, Dr. Christoph
Blirgermeister der Stadt Vreden

Kénning, Helmut
Blirgermeister der Stadt Stadtlohn

Ohmann, Heinz
Blrgermeister der Stadt Coesfeld

Stremlau, Lisa
Blrgermeisterin der Stadt Dilmen

40

Stellvertretende Mitglieder

Langehaneberg, Berthold

Beamter bei der Deutschen Bundesbank

Frieling, Norbert

selbststandiger Rechtsanwalt und Notar

Egger, Hans-Peter

Geschéftsfuhrer CDU Kreisverband Coesfeld

Stinka, André
Generalsekretdar der NRW SPD

Meyermann, Klaus
Techniker

Koriath, Martina
Arztfachhelferin

Pohl, Stephanie
Heimleiterin

Stilkenbaumer, Wilhelm
Sozialversicherungsfachangestellter

Terwort, Heinrich
Energieberateri. R.

Warschewski, Wolfgang
Qualitdtsmanagement Chemie

Sondermann, Gabriele
Sonderschullehrerin

Engler, Sven
Sparkassenangestellter

Sihling, Stefan
Sparkassenangestellter

Franzen, Kerstin
Sparkassenangestellte

Isfort, Andrea
Sparkassenangestellte

Rudde, Thomas
Sparkassenangestellter

Driiner, Maik
Sparkassenangestellter



VERWALTUNGSRAT (AB 16.09.2014)

Mitglieder

Zwicker, Dr. Kai
Landrat des Kreises Borken
- vorsitzendes Mitglied -

Piining, Konrad
Landrat des Kreises Coesfeld
- 1. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Bertram, Thomas
Personalreferent
- 2. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Frieling, Norbert
selbststandiger Rechtsanwalt und Notar

Kleerbaum, Klaus-Viktor
Rechtsanwalt, Geschaftsfiuhrer
einer Bildungseinrichtung

Kortmann, Wilhelm
Diplom-Ingenieur fiir Gartenbau

Lonz, Lambert
Verwaltungsdirektor a. D.

Ludwig, Gerhard
Seniorenheimleiter

Schulte, Markus
Diplom-Ingenieur fiir Landespflege/Betriebsleiter

Spahn, Jens
Bundestagsabgeordneter

Valtwies, Paul
Sparkassenangestellter i. R.

Wessels, Willi
Diplom-Verwaltungswirt

Abteilungsleiter Wirtschaftlichkeit und Revision im Kirchendienst

Emmerich, Sabine
Sparkassenangestellte

Lehmbrock, Jochen
Sparkassenangestellter

Lewe, Alfred
Sparkassenangestellter

Pieper, Mechthild
Sparkassenangestellte

Tenvorde, Georg
Sparkassenangestellter

ter Huurne, Johannes
Sparkassenangestellter

Beratende Teilnahme

Geukes, Rudolf
Blirgermeister der Stadt Isselburg

Holtwisch, Dr. Christoph
Blrgermeister der Stadt Vreden

Konning, Helmut
Blirgermeister der Stadt Stadtlohn

Ohmann, Heinz
Blirgermeister der Stadt Coesfeld

Stremlau, Lisa
Blirgermeisterin der Stadt Diilmen

Stellvertretende Mitglieder

Sommers, Silke
staatlich gepriifte Betriebswirtin
Fachrichtung Wohnungswirtschaft und Realkredit

Henrichmann, Marc
selbststandiger Rechtsanwalt

Kiipers, Alfons
selbststandiger Steuerberater

Tranel, Gerrit
Geschéftsfuhrer eines kommunalen Zweckverbandes

Klaus, Markus
Referatsleiter Bildung

Kohaus, Stefan
selbststandiger Rechtsanwalt

Bednarz, Waltraud
Industriekauffrau i. R.

Harks, Otger
Diplom-Ingenieur fiir Elektrotechnik

Langehaneberg, Berthold
Beamter bei der Deutschen Bundesbank

Jasper, Markus
Geschaftsfiihrer CDU-Kreisverband Borken

Warschewski, Wolfgang
Qualitdtsmanagement Chemie

Sondermann, Gabriele
Sonderschullehrerin

Sihling, Stefan
Sparkassenangestellter

Kock, Sven
Sparkassenangestellter

Gottwald, André
Sparkassenangesteliter

Schmidt, Knut
Sparkassenangestellter

Driiner, Maik
Sparkassenangestellter

Voth, Jana
Sparkassenangestellte
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VORSTAND

Vorstand der Sparkasse Westmiinsterland

Krumme, Heinrich-Georg Vorsitzender
Blingeler, Jirgen Mitglied
Lipp, Karlheinz Mitglied
Wild, Dr. Raoul G. Mitglied

Stellvertretendes Vorstandsmitglied gem. 8 19 Abs. 1 SpkG

Bergmann, Dr. Matthias

Ahaus und Dilmen, den 10. Mdrz 2015

Der Vorstand
%
Krumme Biingeler Lipp

42

Gy

Dr. Wild



BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Sparkasse
Westmiinsterland fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2014 bis
31.12.2014 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Sparkasse. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beur-
teilung tUber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmalliger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung

so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmédRiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
tiber die Geschéftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Sparkasse sowie die Erwartungen (iber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze
und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Sparkasse und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Miinster, 01.04.2015

Sparkassenverband Westfalen-Lippe
- Priifungsstelle -

Thiemann Grobbel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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